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ChatGPT services hit  
amid global outage 
press trust of india 
New Delhi, 10 June   

OpenAI’s ChatGPT experi-
enced a major global outage on 
Tuesday, leaving thousands of 
users unable to access the 
service across multiple 
continents, with India 
and the United States 
reporting the highest 
number of disruptions. 

According to the 
real-time monitoring plat-
form Downdetector, user 
reports of ChatGPT outages 
surged rapidly around 3:00 
PM, with about 800 com-
plaints logged in India alone. 

About 88 per cent of com-
plaints from India cited the 
chatbot not responding to 
queries, 8 per cent reported 
issues with the mobile app, and 
3 per cent faced API-related 

problems.Users attempting to 
access ChatGPT encountered 
repeated error messages such 
as "Hmm…something seems 
to have gone wrong” and “A 
network error occurred. Please 

check your connection and 
try again.” The outage 

led to a flurry of activity 
on social media, with 
users sharing memes, 
voicing frustration, 

and highlighting the 
growing reliance on AI 

tools. OpenAI acknowledged 
the outage on its system status 
page, confirming that both 
ChatGPT and its text-to-video 
platform Sora were affected. 

“Some users are experienc-
ing elevated error rates and 
latency across the listed ser-
vices. We are continuing to 
investigate this issue,” OpenAI 
said. 

Vedanta Resources eyes investment grade rating 
London-based Vedanta 
Resources Ltd (VRL) is target-
ing an investment grade credit 
rating on the back of its sus-
tained deleveraging, the pro-
posed demerger at its Indian 
subsidiary, Vedanta Ltd, and its 
robust growth, operational effi-
ciencies and strong financial 
performance. 

An investment-grade credit 
rating signifies a company's 
strong capacity to meet its 

financial obligations and is 
considered a safe investment 
for institutional investors. It 
also allows a company to 
borrow money at lower interest 
rates, attracting a broader 
range of investors and gaining 
easier access to global debt 
markets. VRL is committed to 
reducing its total debt from the 
current USD 5 billion to USD 3 
billion by FY27 while 
strengthening its critical min-

erals, transition metals, energy 
and technology portfolio. 

A person aware of the 
matter said that VRL, at a 
recently held investor confer-
ences in Hong Kong and Singa-
pore, shared that the company 
is looking for an immediate 
credit rating upgrade to BB 
levels by proactively refinanc-
ing and prepaying its high-
interest cost USD 550 million 
private credit facility due in 

August 2026. In the medium 
term, the company plans to 
achieve an investment grade 
rating on the back of its 
improved debt profile, finan-
cial and operational perform-
ance. Vedanta highlighted its 
robust earnings, healthy free 
cash flows, ongoing growth 
projects, strengthened balance 
sheet, and future deleveraging 
plans to the investors, the 
source said. pti 

Capgemini to help Daiichi 
Life set up GCC in India 
bs reporter 
Bengaluru, 10 June 

Capgemini and Daiichi Life 
Holdings have signed a multi-
year agreement to set up a 
global capability centre (GCC) 
in India to tap the local talent 
and support IT and digital 
strategies of the Japanese life 
insurer. This strategic collab-
oration with Capgemini will 
leverage a broad spectrum of 
the GCC’s digital capabilities 
including advanced software 
development, infrastructure 

modernisation, AI & data sol-
utions, and robust cybersecur-
ity measures. “By adopting a 
Build-Operate-Transfer 
model, we are not only acceler-
ating our digital transforma-
tion but also laying the 
foundation for in-house 
expertise in critical areas such 
as AI, data, and cybersecurity,” 
said Tetsuya Kikuta, President 
and CEO at Daiichi Life. Cap-
gemini will bring its end-to-
end capabilities at scale to 
enable Daiichi Life Group’s 
transformation agenda. 

BigBasket to launch  
10-min food delivery 
by next March 
reuters 
Bengaluru, 10 June  

BigBasket plans to roll out 10-
minute food delivery services 
nationwide by the end of  
2025-26 (FY26) as competition 
intensifies in the $7.1 billion 
quick-commerce space, its 
executive told Reuters on 
Tuesday. 

The Tata-
backed grocery 
giant will take on 
established 
players such as 
Swiggy’s Snacc, 
Blinkit’s Bistro 
and Zepto Cafe, 
which already 
deliver coffee and 
ready-to-eat 
snacks in less than 15 minutes. 

BigBasket is targeting cus-
tomers of the existing food 
delivery firms such as Zomato 
and Swiggy while also unlock-
ing a new pool of customers, 
co-founder Vipul Parekh told 
Reuters. 

It plans to use dark stores to 
fuel the service, Parekh added, 

extending its foothold in 
India’s booming quick-com-
merce market, which Blume 
Venture’s Indus Valley report 
calls the “fastest-growing 
industry segment ever.” 

 Dark stores are small ware-
houses in densely populated 
neighbourhood buildings, 
where delivery partners, typi-
cally two-wheeler riders, pick 

up groceries or 
food for 
delivery. 

BigBasket, 
which brought 
online grocery 
delivery ser-
vice to India in 
2011, aims to 
increase its 
dark store 

count from about 700 cur-
rently to 1,000-1,200 by the 
end of 2025. 

Following a pilot run a 
month ago in the southern 
city of Bengaluru, the  
food delivery service will 
now be expanded to 40  
darkstores by July-end, 
Parekh said. 

R-Defence, German firm 
tie up to make munitions  
prachi pisal 
Mumbai, 10 June 

Anil Ambani’s Reliance 
Defence (R-Defence) has tied 
up with Germany-based Diehl 
Defence to produce next-gen-
eration terminally guided 
munitions (TGM) for the 
Indian armed forces. 

The partnership with Diehl 
will drive local production of 
the Vulcano 155 mm precision-
guided munition system, R-
Defence stated. As part of the 
agreement, R-Defence will 
establish a large, high-tech, 
greenfield, integrated 
ammunition and explosive 
manufacturing facility in 
Watad Industrial Area in Rat-
nagiri, Maharashtra. 

As the prime contractor to 
the Indian armed forces, R-
Defence will lead the execution 
of this high-impact pro-
gramme, with Diehl Defence, a 
globally recognised leader in 
guided munition technology, 
providing critical technology 
and system-level expertise, it 

said. “This strategic alliance 
not only accelerates the 
advancement of India’s 
defence manufacturing capa-
bilities, but also positions 
Reliance Defence as a pivotal 
player in the global defence 
supply chain,” Ambani, 
founder and chairman of the 
Reliance Group, said.  

In May, the company had 
tied up with another Germany-
based defence firm, Rhein-

metall AG, to supply the explos-
ives and propellants for 
medium- and large-calibre 
ammunition. 

The facilities for the above-
mentioned partnerships in 
Ratnagiri will be established 
with an investment of ~5,000 
crore over the next five years, a 
company source stated. R-
Defence is aiming to start 
manufacturing in the next 18 
months, as it has the land and 

principal approvals for the 
plant in place.  

The company aims to fund 
30 per cent of the investment 
via equity and the other 70 per 
cent via debt. The equity is 
likely to come from the com-
pany’s internal cash accruals, 
the source said. R-Defence 
aims to be amongst the 
country’s top three private 
defence exporters in the next 12 
to 24 months.  

Titan looks to double bag sales 
under IRTH, Fastrack brands  
akshara srivastava 
New Delhi, 10 June 

Titan’s accessory division, 
which retails bags under 
brands like IRTH and Fastrack, 
is eyeing  100 per cent growth in 
the number of units sold in  
2025-26 (FY26) over FY25. 

“In FY25, we sold as many as 
7,50,000 bags under the IRTH 
and Fastrack brands. Now, we 
are expecting an almost 100 per 
cent growth in FY26 on account 
of improving customer prefer-
ences, and rise in disposable 
incomes of women, among 
other factors. This would mean 
a doubling of units sold in the 
new financial year to almost 15 
lakh bags,” Manish Gupta, chief 
executive officer (CEO)-fra-
grance and accessories division 
at Titan, told Business Stan-
dard. 

At the current rate, the 
brand has outlined plans to 

clock a revenue of ~500 crore 
from the accessories division 
by FY28.  

In FY25, the handbags divi-
sion crossed a three-figure rev-
enue mark, Gupta added. 

The product portfolio 
includes handbags, shoulder 
bags, wallets, keychains and 
charms, organisers, etc., along 

with a new range of leather 
products. 

“However, the aspiration is 
to clock revenues of ~1,000 
crore in the same time, which 
presents an opportunity to sell 
4,000,000 bags. We plan to 
grow the market on the back of 
enhanced customer experi-
ence, and better store value 

proposition,” Gupta said, 
adding: “We are expecting 
~600 crore will come from 
IRTH while ~400 crore will 
come from Fastrack.” 

Further, the IRTH brand is 
poised to expand its retail pres-
ence to 100 stores by FY27, tar-
geting presence in malls and 
high streets. 

Currently, almost 10-15 per 
cent of IRTH’s sales came from 
the online channel.  

“We have just launched an 
exclusive partnership with 
shopping platform Myntra last 
week, and expect that to accel-
erate the online sales share to 25 
per cent,” Gupta said. 

Meanwhile, 70 per cent of 
sales for the Fastrack brand 
came from the online channel. 

The Indian women’s hand-
bag market is valued at ~6,000 
crore, of which ~2,600 crore is 
organised while a majority 
 is unorganised.

(we are 
anticipating an 
almost 100 % 
growth in fy26 
on account of 
improving  
customer 
preferences and 
rise in the 
disposable 
incomes of 
women...) 
Manish Gupta 
CEO, fragnance & accessories division, 
Titan Company
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Pantomath asset management arm 
launches ~2,000 cr real estate fund 
The Wealth Company Asset 
Management — part of the 
Pantomath group — has 
launched the ~2000 crore 
Bharat Bhoomi Fund under its 
fifth Bharat Value Fund series.   

It will have a ~1,000 crore 
category II alternative invest-

ment fund  with a ~1,000 crore 
green shoe option.  

The fund will follow a 
diversified capital allocation 
strategy, investing in data 
centres, warehousing, hospi-
tality, and renewable parks, 
sectors. prachi pisal 

the tata-backed 
grocery giant will 
take on established 
players such as  
swiggy’s snacc, 
blinkit’s bistro  
and zepto cafe  

Mega plans 
R-Defence will establish a  n
high-tech, greenfield, integrated ammunition 
and explosive plant in Maharashtra 
In May, the firm inked pact with another German n
company to make explosives and propellants 
Units for both projects to have an investment of  n
~5,000 crore over the next five years 
Company plans to fund 30 per cent of the n
investment via equity and 70 per cent via debt

< Reliance Group chairman Anil Ambani (left) 
with Helmut Rauch, CEO, Diehl Defence  
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पुनीत वाधवा 
नई विल्ी, 10 जून 

 

को टक इंसटीटूशनल 
इककवटीज की ताजा 
ररपोट्ट में तक्क भदया 

रया है भक भवत्त वष्व 2025-26 में 
रेलवे से जुड़े शेयरों में अब तक जो 
बड़ी तेजी आई है, वह भमडकैप और 
समॉलकैप में आई चौतरफा तेजी की 
वजह से है। उसने इन शेयरों के 
बुभनयादी ततवों और कीमतों के बीच 
‘बड़ा अंतर’ होने को लेकर िी 
आराह भकया है।  

केआईई के पबंि भनदेशक और 
सह-पमुख संजीव पसाद ने अभनंद्य 
िौभमक और सुनीता बलदवा के 
साथ तैयार एक ररपोट्ट में कहा है, 
‘हमें रेलवे कंपभनयों के बुभनयादी 
आिार और उनके शेयर िावों के 
बीच बड़ा अंतर भदख रहा है। 
पीएसयू रेलवे शेयर बुक वैलयू 
(नेटवथ्व) के कई रुना और बहुत 
अभिक पीई मलटीपल पर कारोबार 
कर रहे हैं। कंपभनयों की भवत्त और 
वृभद्ध की संिावनाओं के साथ इन 
कीमतों को सही ठहराना बहुत 
मुकशकल है।’  

दलाल पथ पर रेलटेल 
कॉरपोरेशन ऑफ इंभडया का शेयर 
भवत्त वष्व 2026 में करीब 47 
फीसदी चढ़ा है। एसीई इ ककवटी के 
आंकड़ों से पता चलता है भक 

इरकॉन इंटरनैशनल, राइट्स, 
टैकसमैको रेल, रेल भवकास भनरम , 
टीटारढ़ रेल भससटमस और इंभडयन 
रेलवे फाइनैंस कॉरपोरेशन में 17 से 
40 फीसदी तक की तेजी आई है।  

इसकी तुलना में भनफटी-50 
सूचकांक में 6.3 फीसदी की तेजी 
आई है जबभक भनफटी सीपीएसई 
सूचकांक इस दौरान 6.7 फीसदी 
तक चढ़ा है। भजयोभजत  

फाइनैं भशयल सभव्वसेज में वररषठ 
उपाधयक रौरांर शाह का िी मानना 
है भक रेल शेयरों में तेजी काफी अ 
भिक है और तेजी से िी आई है। 
अलपाव भि में उनहोंने इस केत में 
भनवेशकों को मुनाफावसूली का 
सुझाव भदया है। 

शाह ने कहा, ‘यह कते दीरा्वव भि क े
भलहाज स े आकष्वक भदख रहा ह।ै 
पररदशृय को इस भलहाज स ेिी दखेना 

चाभहए भक िारत क ेरका कते में कया 
हो रहा है। सरकार के अनसुार आभखरी 
िोर तक सपंक्क एक मसला ह।ै इस 
कारण जयादातर ढलुाई सड़क क े
जररय े होती ह।ै इस भदशा में कोई 
समािान रले कते में बदलाव ला 
सकता है। इसक ेबावजूद रका और रले 
शयेर अलपावभि से मधयाव भि में महंर े
भदख रहे हैं। भजन भनवेशकों को पैस ेकी 
जरूरत है, व ेपैसा भनकाल सकते हैं।’ 

कमििपै िी आधंी 
केआईई की ररपोट्ट में कहा रया है 
भक रेल शेयरों में तेजी का एक और 
कारण सिी केतों में समॉल और 
भमडकैप (एसएमआईडी) शेयरों के 
भलए बढ़ता उतसाह है। केआईई के 
अनुसार सात रेल शेयरों – 
आईआरएफसी, रेलटेल, इरकॉन, 
राइट, जुभपटर वैरंस, टीटारढ़ वैरंस 
और आरवीएनएल का बाजार 
पूंजीकरण 5 जून तक 3.6 लाख 
करोड़ रुपये था जबभक बुक वैलयू 
78,400 करोड़ रुपये और शुद्ध 
लाि 9,900 करोड़ रुपये (भवत्त 
वष्व 2025 में) था। 

 
पूजंीगत खच्च योजनाए ं
केआईई को रेलवे के पूंजीरत खच्व  
में ‘कोई खास तेजी’ नहीं भदख रही 
है भजससे संबंभित कंपभनयों की 
आय बढ़ सके और सटॉक एकसचेंज 
में उनका ऊंचा पीभमयम सही साभबत 
हो सके।  पसाद का मानना है भक 
िारतीय रेलवे ने भपिले 10 वष्टों में 
रोभलंर सटॉक और ्ैक में बड़े 
भनवेश के साथ अपने नेटवक्क की 
कमता को अचिा-खासा बढ़ा भलया 
है। लेभकन हाई-सपीड रेलवे नेटवक्क 
जैसी नई पररयोजनाओं पर  कसथभत 
पूरी तरह सपषट नहीं है। ररपोट्ट में कहा 
रया है, ‘रेलवे केत का जयादातर 
पूंजीरत खच्व केंदीय सरकार के 
बजट से जुड़ा हुआ है।’ 

रेल शेयरों रें आई िै जयादा तेज उछाल 
सुंदर सेतुरामन 

 
जने स्ीट कया ह?ै 
जेन स्ीट एक ऐसी अगणी वै कशवक 
्ेभडंर फम्व है जो अपने पॉपराइटरी 
्ेभडंर कारोबार और कलाइंट ्ेभडंर 
रभतभव भियों को बढ़ाने के भलए 
उननत कवांटीटेभटव एनाभलभसस का 
लाि उठाती है। नयूयॉक्क में 
वयापाररयों और टेकनॉलजी 
भवशेषजों की एक टीम ने वष्व 2000 
में इसे सथाभपत भकया था। फम्व के 
दुभनया िर में पांच काया्वलय हैं। इनमें 
3,000 पेशेवरों को रोजरार भमला 
हुआ है। यह फम्व एकसचेंज-्ेडेड 
फंड (ईटीएफ) में अपनी 
भवशेषजता के भलए मशहूर है और  
वैकशवक इककवटी, बॉनड और 
ऑपशंस बाजारों की महतवपूण्व 
भखलाड़ी है। 

 
जने स्ीट िा कमलेकनयम 
मनैजेमेंट पर मुिदमा कययों?  
भपिले साल जेन स्ीट ने अपनी 
पभतदंदी भमलेभनयम मैनेजमेंट और 
उसके पूव्व कम्वचाररयों- डरलस 
शेडवालड और डैभनयल 
सपोभटसवुड -पर मुकदमा भकया। 
मुकदमे में उसने आरोप लराया भक 
उसके पूव्व कम्वचाररयों ने उसकी 
रोपनीय ्ेभडंर स्ैटजी चुरा ली 
और भमलेभनयम में अपनी नई 
नौकररयों में इसका उपयोर भकया। 
जेन स्ीट के वकील ने दावा भकया 
भक उसके पूव्व कम्वचाररयों ने भजस 
स्ैटजी का चुराया, वह उसकी 
सबसे अभिक लाि कमाने वाली 
रणनीभत थी और कहा भक उसने 
एक भवशेष बाजार में इसका 
इसतेमाल करके 2023 में 1 अरब 
डॉलर कमाए।  

 
जने स्ीट कितनी बडी ह?ै 
वह भारत और दुकनया भर में 
कितना िमाती ह?ै 
हालांभक िारत और भवशव सतर पर 
जेन स्ीट के कमाए लाि नए नहीं 

हैं। ररपोट्टों से पता चला है भक फम्व ने 
2024 में िारत में इककवटी 
डेररवेभटव से 2.3 अरब डॉलर का 
शुद्ध राजसव कमाया। भवशव सतर पर 
इसने 20.5 अरब डॉलर का शुद्ध 
्ेभडंर राजसव अभज्वत भकया। िारत 
सभहत कई बाजारों में अपने भवसतार 
के कारण जेन स्ीट का शुद्ध ्ेभडंर 
राजसव 2024 में बैंक ऑफ 
अमेररका और भसटीगुप से िी 
अभिक हो रया। 

 
सबेी कययों िर रहा है जने 
स्ीट िी जांच? 
जने स्ीट क े भखलाफ सबेी की जांच 
डरेरवभेटव कारोबाररयों का नकुसान 
कम करन ेक ेपयासों का भहससा ह।ै 
यह मामला तीन साल परुाना ह।ै सबेी 
की जाचं की खबर जने स्ीट पर 
िारत क ेसबस ेबड़ ेसटॉक एकसचेंज 
एनएसई की एक जांच बदं होन ेक े
बाद आई ह।ै जनवरी में, एनएसई न े
जने स्ीट जसै ेहाई-फीकवेंसी ्डेरों 
की ओर स ेभकए रए भवभशषट सौदों 
को पकड़ा था, भजनमें कभथत तौर पर 
बाजार दरों स ेबहतु जयादा अभिक 
या कम कीमत पर सौदों का उलटना 
पलटना शाभमल था। 
  

भारतीय बाजार में कययों बढ़ 
रही ह ैजने स्ीट जसैी 
िपंकनययों िी कदलचसपी? 
जेन स्ीट जैसी हाई-फीकवेंसी 
्ेभडंर फम्टों ने इककवटी डेररवेभटव 
्ेभडंर में महामारी के बाद आई तेजी 
के बाद िारत में पवेश भकया है। 
महामारी के बाद से इ ककवटी 
डेररवेभटव ्ेभडंर में िोटे भनवेशकों 
की भदलचसपी काफी जयादा बढ़ रई 
है। जेन स्ीट जैसी ्ेभडंर फम्टों और 
अनय भवदेशी फंडों (जो एलरोररदम 
और आिुभनक ्ेभडंर  
रणनीभतयों का इसतेमाल करते  
हैं) ने िारत के खुदरा भनवेशकों की 
बढ़ती भदलचसपी की कीमत पर 
भपिले दशक के डेररवेभटव  
्ेभडंर बूम पर सवार होकर  
अरबों का मुनाफा कमाया है।  

भसतंबर 2024 में 
पका भशत सेबी के एक अधययन में 
कहा रया भक भवत्त वष्व 2022 से 
भवत्त वष्व 2024 के बीच इ ककवटी 
वायदा एवं भवकलप सेरमेंट में 10 
में से 9 कारोबाररयों को नुकसान 
हुआ और उनका कुल नुकसान 
बढ़कर 1.8 लाख करोड़ रुपये पर 
पहुंच रया।  

जेन स्ीट पर एक नजर

कपछले साल 5 फीसदी से नीचे भफसलने के बाद 
एचडीएफसी बैंक की अमेररकी भडपॉभजटरी 
ररसीट्स (एडीआर) का पीभमयम अपने सथानीय 
शेयर के मुकाबले बढ़कर 10 फीसदी से जयादा 
हो रया है। इससे देश की सबसे मूलयवान लेनदार 
में भवदेशी भनवेशकों की भफर से शुरू हुई भदलचसपी 
का संकेत भमलता है। 

लेभकन सथानीय शेयर 12 फीसदी ससता होने के 
बावजूद भवदेशी भनवेशक एडीआर का भवकलप 
कयों चुन रहे हैं? इसका जवाब अमेररका और 
िारत के बीच कर असमानताओं में भिपा है। 

मैकवेरी के हाभलया नोट में बताया रया है,  
भवदेशी पोट्टफोभलयो भनवेशकों (एफपीआई) 
के भलए सथानीय शेयरों की तुलना में भलककवड 
एडीआर खरीदना कर के भलहाज से जयादा 
मुफीद है। 2024 के बजट में िारत सरकार 
ने दीर्वकाभलक और अलपकाभलक पूंजीरत 
लाि करों में वृभद्ध की है,  भजसमें आरे और 

वृभद्ध की संिावना है।  एडीआर में रैर-
अमेररकी भनवेशक अमेररका में पूंजीरत लाि 
कर से बच सकते हैं जबभक सथानीय शेयर 
खरीदने पर िारत में 20 फीसदी अलपकाभलक 
और 12.5 फीसदी दीर्वकाभलक पूंजीरत लाि 
कर लरता है। इससे एडीआर पीभमयम उभचत 
हो जाता है।  

2021 की शुरुआत में एचडीएफसी बैंक का 
एडीआर पीभमयम 30 फीसदी से जयादा हो रया 
था, भजसकी वजह आंभशक रूप से ररेलू बाजार 
में भवदेशी पोट्टफोभलयो भनवेशकों (एफपीआई) के 
भलए भनवेश की सीभमत रुंजाइश होना थी। लेभकन 
एचडीएफसी बैंक और  एचडीएफसी के भवलय 
और 2023 में ररकॉड्ट एफपीआई भनकासी ने 
भवदेशी भनवेशकों के भलए पया्वपत रुंजाइश बना दी। 
हाल में आए उिाल से पहले 2024 की शुरुआत 
तक एडीआर सथानीय शेयरों के मुकाबले िूट पर 
कारोबार कर रहे थे।  समी मोडक

एचडीएफ्ी बैंक के एडीआर का पीमरयर बढा पीई फर्म ने बेचा पीमरयर 
एनज्जीज का मिस्ा 
साउथ एभशया गोथ फंड ने मंरलवार को 
पीभमयर एनज्जीज की 5.5 फीसदी भहससेदारी 
2,629 करोड़ रुपये में बेच दी।  खरीदारों में 
कवांट मयुचुअल फंड, एसबीआई लाइफ 
इंशयोरेंस, सोभसयाते जेनराली, एडलवाइस 
मयुचुअल फंड और ऐककसस मयुचुअल फंड 
शाभमल हैं। ये शेयर 1,051.6 रुपये के िाव 
पर बेचे रए। पीभमयर एनज्जीज का शेयर 
1,084 रुपये पर बंद हुआ।  

 
12 िो खुलेगा मोनोकलकथस इंकिया िा 
आईपीओ : मोनोभलभथस इंभडया का 82.02 
करोड़ रुपये का आईपीओ 12 जून को 
खुलकर 16 जून को बंद होरा। यह शेयर 
एनएसई इमज्व पर सूचीबद्ध होरा। 10 रुपये की 
फेस वैलयू वाले शेयर का कीमत दायरा 135 
रुपये से 143 रुपये भकया रया है। बीएस 

ओसवाल पंपस ने तय किया 
आईपीओ िा िीमत दायरा : 
ओसवाल पंपस ने अपने आरंभिक 
साव्वज भनक भनर्वम का कीमत दायरा 
584 से 614 रुपये पभत शेयर तय 
भकया है। यह आईपीओ 13 जून को 
खुलकर 17 जून को बंद होरा। 
1,587 करोड़ रु. के इस आईपीओ 
में 890 करोड़ रुपये के नए शेयर 
जारी होंरे और 497 करोड़ रुपये 
का  ओएफएस होरा। बीएस

APPOINTMENTS

रले शयेरों पर एक नजर 
(10 जनू तक) कीमत बदलाव बीएफ12एम सभंाववत 

(रुपय ेमें) एफवाईटीडी (%) पीई गुना तजेी (%) 
रलेटले कॉप्पोरेशन ऑफ इवंडया 449.10 48.44  - 39.9 
इरकॉन इटंरनशैनल 215.74 37.87 27.89 -23.1 
राइट्स 301.60 35.02 32.80 -2.4 
टकेसमैको रले एडं इजंीवनयररंग 176.78 31.24 19.73 19.4 
रले ववकास वनगम 426.70 21.27 59.20 -49.4 
टीटागढ़ रले वससटम 944.00 18.56 30.46 19.1 
जवुपटर वगैसं 409.60 10.85 35.26 5.2 
इवंडयन रलेव ेकटैररगं ऐंड टरू 788.90 8.44 40.19 5.3 
वनफटी समॉलकैप 250 17,544.30 16.16 26.32 6.0 
वनफटी वमडकैप 150 21,915.90 14.62 29.53 -6.0 
वनफटी सीपीएसई 6,632.30 8.02 12.99 9.4 
वनफटी 50 इंडकेस 25,104.25 6.74 20.73 8.8 
बीएफ12एम: 12 महीने का ब्लेंडेड फॉर्वड्ड , एफराईटीडी: वरत्त रर्व मलें अब तक  
सोत: ब्ूमबर्व, आंकडे: बीएस रिसर्व ब्ूिो दािा संकव्त



(ÁŸ¡ ¬˝ÁÃÁŸÁœ)
¬≈UŸÊ– ¬ÈÁ‹‚ ◊„ÊÁŸŒ‡Ê∑§ Á’„Ê⁄U

∑‘§ •ÊŒ‡ÊÊŸÈ‚Ê⁄U ∞fl¥ fl⁄UËÿ ¬ÈÁ‹‚
•œËˇÊ∑§, ¬≈UŸÊ ∑‘§ ÁŸŒ¸‡ÊÊŸÈ‚Ê⁄U
ÁŒŸÊ¥∑§ ◊¥ª‹flÊ⁄U ∑§Ë ‚¥äÿÊ ◊¥ ¬≈UŸÊ
Á¡‹Ê ∑‘§ ‚÷Ë •ŸÈ◊¥«‹ ∞fl¥ ÕÊŸÊ SÃ⁄U
¬⁄U Ÿ‡ÊË‹ ¬ŒÊÕÙ¥¸ ∑§Ë Á’R§Ë flÊ‹
‚¥÷ÊÁflÃ SÕ‹Ù¥ ∑§Ù ÁøÁã„Ã ∑§⁄U
¿Ê¬Ê◊Ê⁄UË •Á÷ÿÊŸ ø‹ÊÿÊ ªÿÊ–

ß‚ R§◊ ◊¥ ŒÊŸÊ¬È⁄U •ŸÈ◊¥«‹-w
ˇÊòÊ •¥Ãª¸Ã ∑§È‹ w|v ‹Ë≈U⁄U •flÒœ
ÁflŒ‡ÊË ‡Ê⁄UÊ’, ~Æ ‹Ë≈U⁄U Œ‡ÊË ‡Ê⁄UÊ’,
vÆÆ ª˝Ê◊ ◊ÊŒ∑§ ¬ŒÊÕ¸ (ªÊ¥¡Ê)
’⁄UÊ◊Œ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ∞fl¥ ßŸ∑‘§ ¬Á⁄Ufl„Ÿ
◊¥ ¬˝ÿÈQ§ ‚Ë∞Ÿ¡Ë •ÊÚ≈UÙ ∞fl¥ v ’Êß∑§
∑§Ù ¡éÃ ∑§⁄UÃ „È∞ { •Á÷ÿÈQ§Ù¥ ∑§Ù
Áª⁄UçUÃÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ–

fl„Ë •Êß¸¡Ë ⁄U¥¡ ªÁ⁄U◊Ê ◊Á‹∑§ ∑‘§
•ÊŒ‡ÊÊŸÈ‚Ê⁄U ∞fl¥ fl⁄UËÿ ¬ÈÁ‹‚
•œËˇÊ∑§, ¬≈UŸÊ ∑‘§ ÁŸŒ¸‡ÊÊŸÈ‚Ê⁄U Á¡‹
∑‘§ ‡Ê„⁄UË ̌ ÊòÊ ◊¥ ’Ò¥Á∑§¥ª ¬˝ÁÃDÊŸÙ¥ ∞fl¥
íflÒ‹⁄UË ‡ÊÊÚå‚ ∑‘§ •Ê‚-¬Ê‚ ¬≈UŸÊ
¬ÈÁ‹‚ mÊ⁄UÊ ÁŸ⁄U¥Ã⁄U ‚ÉÊŸ flÊ„Ÿ ¡Ê¥ø
∑§⁄UÊß¸ ªÿË •ı⁄U ©ã„¥ ‚È⁄UˇÊÊ ‚ ‚¥’¥ÁœÃ
∑§ß¸ ÁŸŒ¸‡Ê ÷Ë ¡Ê⁄UË Á∑§ÿ ªÿ– ß‚Ë
∑˝§◊ ◊¥ ◊¥ª‹flÊ⁄U ∑§Ù ÷ÊŸÈ ¬˝ÃÊ¬ Á‚¥„,

‚„Êÿ∑§ ¬ÈÁ‹‚ •œËˇÊ∑§, ŒÊŸÊ¬È⁄U-
Æv  mÊ⁄UÊ •ŸÈ◊¥«‹ ˇÊòÊ ∑‘§ íflÒ‹⁄UË
‡ÊÊÚ¬ ∞fl¥ ’Ò¥Á∑§¥ª ¬˝ÁÃDÊŸÙ¥ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ
¡Ê¥ø ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò ÃÕÊ ‡ÊÊÚ¬ •ÙŸ‚¸ ‚
‚◊ãflÿ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄U ‚È⁄UˇÊÊ ‚ÈÁŸÁpÃ
∑§⁄UŸ „ÃÈ •Êfl‡ÿ∑§ ∑§Ê⁄U¸flÊß¸ ∑§Ë ¡Ê
⁄U„Ë „Ò– fl„Ë •Á÷·∑§ Á‚¥„, •ŸÈ◊¥«‹
¬ÈÁ‹‚ ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË-w, ’Ê…∏ mÊ⁄UÊ

•ŸÈ◊¥«‹ ˇÊòÊ ∑‘§ íflÒ‹⁄UË_‡ÊÊÚ¬ ∞fl¥
’Ò¥Á∑§¥ª ¬˝ÁÃDÊŸÙ¥ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ¡Ê¥ø ∑§Ë
¡Ê ⁄U„Ë „Ò ÃÕÊ ‡ÊÊÚ¬ •ÙŸ‚¸ ‚ ‚◊ãflÿ
SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄U ‚È⁄UˇÊÊ ‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UŸ „ÃÈ
•Êfl‡ÿ∑§ ∑§Ê⁄U¸flÊß¸ ∑§Ë ªÿË–

◊¥ª‹flÊ⁄U ∑§Ù „Ë ‚ÈüÊË ŒËˇÊÊ,
‚„Êÿ∑§ ¬ÈÁ‹‚ •œËˇÊ∑§ Ÿª⁄U, ¬≈UŸÊ
mÊ⁄UÊ •ŸÈ◊¥«‹ ˇÊòÊ ∑‘§ íflÒ‹⁄UË ‡ÊÊÚ¬
∞fl¥ ’Ò¥Á∑§¥ª ¬˝ÁÃDÊŸÙ¥ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ¡Ê¥ø
∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò ÃÕÊ ‡ÊÊÚ¬ •ÙŸ‚¸ ‚
‚◊ãflÿ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄U ‚È⁄UˇÊÊ ‚ÈÁŸÁpÃ
∑§⁄UŸ „ÃÈ •Êfl‡ÿ∑§ ∑§Ê⁄U¸flÊß¸ ∑§Ë
ªÿË.ß‚ R§◊ ◊¥ ÁflªÃ wy ÉÊ¥≈U ◊¥
ŒÊŸÊ¬È⁄U •ŸÈ◊¥«‹ •¥Ãª¸Ã ∑§È‹ xy
•Á÷ÿÈQ§Ù¥ ∑§Ù Áª⁄UçUÃÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒI
∑§È‹ wvy ‹Ë≈U⁄U •flÒœ ‡Ê⁄UÊ’ ∞fl¥ wwÆ
ª˝Ê◊ ªÊ¥¡Ê ¡éÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò.¬ÈÁ‹‚
◊„ÊÁŸŒ‡Ê∑§ Á’„Ê⁄U, ¬≈UŸÊ ∑‘§
•ÊŒ‡ÊÊŸÈ‚Ê⁄U ∞fl¥ fl⁄UËÿ ¬ÈÁ‹‚
•œËˇÊ∑§ ¬≈UŸÊ ∑‘§ ÁŸŒ¸‡ÊÊŸÈ‚Ê⁄U ¬≈UŸÊ
¬ÈÁ‹‚ mÊ⁄UÊ Ÿ‡ÊË‹ ¬ŒÊÕÙ¥¸ ∑§Ë Á’∑˝§Ë
∑‘§ ÁflL§h ‹ªÊÃÊ⁄U ¿Ê¬Ê◊Ê⁄UË •Á÷ÿÊŸ
ø‹ÊÿÊ ⁄U„Ê „ÒIß‚ R§◊ ◊¥ ŒÊŸÊ¬È⁄U
ÕÊŸÊˇÊòÊ ‚ ∞∑§ √ÿÁQ§ ∑§Ù ∑§È‹ y~w
‹Ë≈U⁄U •flÒœ ÁflŒ‡ÊË ‡Ê⁄UÊ’ ∑‘§ ‚ÊÕ
Áª⁄UçUÃÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ‡Ê⁄UÊ’
¬Á⁄Ufl„Ÿ ◊¥ ¬˝ÿÈQ§ ∞∑§ ∑§Ê⁄U ∑§Ù ÷Ë

¡éÃ ∑§⁄U Á‹ÿÊ ªÿÊ „Ò– ß‚Ë ∑˝§◊ ◊¥
ªŒ¸ŸË’Êª ÕÊŸÊˇÊòÊ ‚ ∞∑§ ◊Á„‹Ê
‚Á„Ã w •Á÷ÿÈQ§ ∑§Ù ∑§È‹ yyz ª˝Ê◊
◊ÊŒ∑§ ¬ŒÊÕ¸ (ªÊ¥¡Ê) ∑‘§ ‚ÊÕ
Áª⁄UçUÃÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– •ª˝Ã⁄U
∑§Ê⁄U¸flÊß¸ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò ß¸ fl„Ë ∑§ÙÃflÊ‹Ë
ÕÊŸÊ •¥Ãª¸Ã ßã∑§◊≈UÒÄU‚ ªÙ‹ê’⁄U,
¡Ë¬Ë•Ù ªÙ‹ê’⁄U •ı⁄U „«∏ÃÊ‹Ë ◊Ù«∏

•¥«⁄U ¬Ê‚ ◊ ŸÊ∑‘§’¥ŒË ∑§Ë Áfl‡Ê· flÊ„Ÿ
¡Ê¥ø •Á÷ÿÊŸ ø‹Ê ªÿÊ– ß‚ ≈UË◊ ∑‘§
ŸÃÎàfl ∑§ÃÊ¸ œ◊¥¸Œ˝ Ÿ ’ÃÊÿ ∑§Ë flÁ⁄Uÿ
•Áœ∑§Ê⁄UË ∑‘§ •ÊŒ‡Ê ¬⁄U ¬Í⁄U ¬≈UŸÊ Á¡‹
◊ ŸÊ∑‘§’¥ŒË ∑§⁄U flÊ„Ÿ ¡Ê¥ø ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë
„Ò¥– ’„⁄U„Ê‹ ß‚ •Á÷ÿÊŸ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ
∑§ß¸ flÊ„ŸÙ¥ ◊ ‹ª ∑§Ê‹ ÁçU‹◊ ∑§Ù ÷Ë
©Ã⁄UflÊÿÊ ªÿÊ– 
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∑Ò§ê¬ ‚◊ÊåÃ, ÉÊ⁄U ‹ı≈U ∑Ò§«U≈U
(•Ê¡ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ÁÃÁŸÁœ)

¬≈UŸÊ– SÕÊŸËÿ ⁄UÊ¡¥º˝ Ÿª⁄U ÁSÕÃ
∞Ÿ‚Ë‚Ë ª˝È¬ ◊ÈÅÿÊ‹ÿ ◊¥ ø‹ ⁄U„UÊ
»§S≈¸U Á’„Ê⁄U Ÿfl‹ ÿÍÁŸ≈U ∑§Ê Œ‚
ÁŒfl‚Ëÿ ∞Ÿ‚Ë‚Ë ∑Ò§ê¬ ◊¢ª‹flÊ⁄U ∑§Ù
‚◊ÊåÃ „UÙ ªÿÊ–

∑Ò§ê¬ ∑§Ê ‚◊Ê¬Ÿ ‚Ê¢S∑Î§ÁÃ∑§
∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§ ‚ÊÕ „ÈU•Ê– ©U‚∑§ ’ÊŒ
∑Ò§ê¬ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ∑Ò§«≈U˜‚   •ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ
∑§Ê äÿÿ ‹∑§⁄U •¬Ÿ-•¬Ÿ ÉÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù
‹ı≈U ªÿ– ∑Ò§¥¬ ∑§◊Ê¥«¥≈U ∑§◊Ê¥«⁄U ‚ãŸË
∑§È◊Ê⁄U ªÈ#Ê Ÿ ‚◊Ê¬Ÿ ÷Ê·áÊ ◊¥
∑Ò§«≈UÙ¥ ∑§Ù •¬Ÿ ¡ËflŸ ◊¥
∑§Ã¸√ÿÁŸDÊ,  •ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ, Œ‡Ê÷ÁQ§,
⁄UÊc≈˛U ∑‘§ ¬˝ÁÃ ÁŸ—SflÊÕ¸  ‚◊¬¸áÊ, ‚÷Ë
∑‘§ Á‹∞ ‚„ÿÙª ∑§Ë  ÷ÊflŸÊ ∑‘§ ‚ÊÕ

ÿÙÇÿ ∞fl¥ Á¡ê◊ŒÊ⁄U ŸÊªÁ⁄U∑§ ’ŸŸ ∑§

Á‹∞ ¬˝Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ– ß‚ •fl‚⁄U ¬⁄U ∑Ò§¥¬

∑‘§ Œı⁄UÊŸ Ã◊Ê◊ ªÁÃÁflÁœ ◊¥ ©à∑§ÎC

¬˝SÃÈÁÃ ŒŸ flÊ‹  ¬˝ÁÃ÷ÊÁªÿÙ¥  ∑§Ù ∑Ò§¥¬

∑§◊Ê¥«¥≈U ∞fl¥ üÊË◊ÃË ◊ı‚◊ ªÈ#Ê ∑‘§
mÊ⁄UÊ ¬˝ÃË∑§ Áøã„, ◊«‹ ∞fl¥ ¬˝◊ÊáÊ
¬òÊ Œ∑§⁄U ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ–
‚Ê¥S∑§ÎÁÃ∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊  ‹Á»≈UŸ¥≈U
∑§◊Ê¥«⁄U ¬˝ËÃ◊ ∑§È◊Ê⁄U ∑‘§ ŸÃÎàfl  ◊¥
„È•Ê–

∑§Êÿ¸∑˝§◊  ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ªáÊ‡Ê
fl¥ŒŸÊ ‚ „Èß¸– ß‚◊¥ ∑Ò§«≈UÙ Ÿ •¬ŸË
∑§‹Ê ∑§Ê ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ Á∑§ÿÊ– ‚◊Ê⁄UÙ„U ◊¥
»§S≈¸U Á’„Ê⁄U Ÿfl‹ ÿÍÁŸ≈U ∑‘§ ∞«◊
•ÊÚÁ»§‚⁄U ‹ÁçU≈UŸ¥≈U ∑§◊Ê¥«⁄U ¬˝ËÃ◊
∑§È◊Ê⁄U,  ÿÍÁŸ≈U ∑‘§ ‚÷Ë  ∞∞Ÿ•Ù,
¬˝Á‡ÊˇÊ∑§, ŸË⁄U¡ ∑§È◊Ê⁄U, •Ù¥∑§Ê⁄U ‚È◊¥Ã,
⁄UÊ¡Í ◊„ÃÙ, •◊⁄U ∑§È◊Ê⁄, ‚àÿãŒ˝
ŸÊ⁄UÊÿáÊ Á‚¥„ ∞fl¥ ‚÷Ë Á‚ÁflÁ‹ÿŸ
S≈UÊ»§ ◊ı¡ÍŒ Õ–  

Á‡ÊˇÊÊ Áfl÷Êª ◊¥ •’ ŒÙ ‚Áøfl, ŒÙŸÙ¥ ∑§ ’¢≈U ∑§Êÿ¸
¬≈UŸÊ (•ÊÁ‡Ê¬˝)– Á‡ÊˇÊÊ Áfl÷Êª ◊¥ •’ ŒÙ ‚Áøfl „UÙ

ªÿ „Ò¥U– ß‚∑§ ◊gŸ¡⁄U ŒÙŸÙ¥ ‚Áøfl ∑§ ’Ëø Ÿÿ Á‚⁄U ‚
∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ’¢≈U’Ê⁄UÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU–

•Ê¬∑§Ù ÿÊŒ ÁŒ‹Ê ŒÍ¢ Á∑§ ‚Ê◊Êãÿ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ Áfl÷Êª Ÿ
Á‡ÊˇÊÊ Áfl÷Êª ◊¥ ‚Áøfl ∑§ ¬Œ ¬⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ‚flÊ
∑§ •Áœ∑§Ê⁄UË ÁŒŸ‡Ê ∑È§◊Ê⁄U ∑§Ê ¬ŒSÕÊ¬Ÿ Á∑§ÿÊ „ÒU, ¡’Á∑§
÷Ê⁄UÃËÿ ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ‚flÊ ∑§ •Áœ∑§Ê⁄UË •¡ÿ ÿÊŒfl ¬Ífl¸ ‚
Á‡ÊˇÊÊ ‚Áøfl ∑§ •ÁÃÁ⁄UÄÃ ¬˝÷Ê⁄U ◊¥ „Ò¥U– 

ß‚∑§ ◊gŸ¡⁄U Á‡ÊˇÊÊ Áfl÷Êª Ÿ ◊¢ª‹flÊ⁄U ∑§Ù ŒÙŸÙ¥
‚Áøfl ∑§ ’Ëø Ÿÿ Á‚⁄U ‚ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ’¢≈U’Ê⁄UÊ Á∑§ÿÊ „ÒU–
ß‚∑§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ •¡ÿ ÿÊŒfl ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸŒ‡Ê∑§ mÊ⁄UÊ
©U¬SÕÊÁ¬Ã ‚¢Áø∑§Ê•Ù¥ ∑§Ê ÁŸc¬ÊŒŸ ∑§⁄¥Uª– ⁄UÊÖÿ ©UìÊÃ⁄U
Á‡ÊˇÊÊ ¬Á⁄U·Œ ∑§ ‚ŒSÿ ‚Áøfl-‚„U-¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ÁŸŒ‡Ê∑§
∑§ ¬˝÷Ê⁄U ◊¥ ⁄U„¥Uª– ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ ‚ ‚¢’¢ÁœÃ flÒ‚
Áfl·ÿ ÿÊ ¬˝SÃÊfl Á¡Ÿ ¬⁄U ◊¢òÊË ÿÊ ◊ÈÅÿ◊¢òÊË ∑§Ê •ŸÈ◊ÙŒŸ
•¬ÁˇÊÃ „UÙ, Œπ¥ª– ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ ‚ ‚¢’¢ÁœÃ
Á∑§‚Ë ÁflÁ‡ÊCÔU Áfl·ÿ ‚ ‚¢’¢ÁœÃ Á¡Ÿ ¬⁄U •¬⁄U ◊ÈÅÿ ‚Áøfl
∑§Ê •ŸÈ◊ÙŒŸ •¬ÁˇÊÃ „UÙ, Œπ¥ª– ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ ‚
‚¢’¢ÁœÃ ‚÷Ë Ã⁄U„U ∑§ ∑§Ù≈¸U ∑§‚ ∑§Ê Ãâÿ ∑§ÕŸ Áflfl⁄UáÊË
∑§Ê •ŸÈ◊ÙŒŸ ∑§⁄¥Uª– S∑Í§‹Ù¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ‚¢’¢œË ∑§ÊÿÙZ
∑§Ê •ŸÈüÊfláÊ ∑§⁄¥Uª– Á’„UÊ⁄U ◊ÈÄÃ ÁfllÊ‹ÿË Á‡ÊˇÊáÊ ∞fl¢
¬⁄UËˇÊÊ ’Ù«¸U ∑§ fl⁄UËÿ ¬˝÷Ê⁄U ◊¥ ⁄U„¥Uª– ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ
‚ ‚¢’¢ÁœÃ ‚÷Ë Ã⁄U„U ∑§Ë ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ê ‚ˇÊ◊ ¬˝ÊÁœ∑§Ê⁄U ‚
•ŸÈ◊ÙŒŸ ∑§ ¬‡øÊÃ SflË∑Î§àÿÊŒ‡Ê „UÃÈ •ÊŒ‡Ê ÁŸª¸Ã ∑§⁄UŸ
∑§Ë ‚„U◊ÁÃ Œ¥ª– Á’„UÊ⁄U ⁄UÊÖÿ ‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§ •ÊœÊ⁄U÷ÍÃ ‚¢⁄UøŸÊ
Áfl∑§Ê‚ ÁŸª◊ Á‹Á◊≈U«U ∑§Ë ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∞fl¢ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ∑§Ê
•ŸÈüÊfláÊ ∑§⁄¥Uª–

ß‚‚ ßÃ⁄U ÁŒŸ‡Ê ∑È§◊Ê⁄U ‚÷Ë ‚¢flªÙZ ∑§ ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥-
∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§ ÁøÁ∑§à‚Ê √ÿÿ ∑§Ë ¬˝ÁÃ¬ÍÁÃ¸ „UÃÈ ∞∑§ ‹Êπ
‚ vÆ ‹Êπ L§¬ÿ Ã∑§ ∑§Ë ⁄UÊÁ‡Ê  SflË∑Î§Ã ∑§⁄¥Uª– Áfl÷Êª ∑§
‚÷Ë ÁŸŒ‡Ê∑§Ù¥ mÊ⁄UÊ ÁflÁflœ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥ ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿ
¡ÊŸ flÊ‹ •ÊŒ‡ÊÙ¥ ∑§ ÁflL§h •¬Ë‹ ‚ÈŸŸ ∑§Ë ‡ÊÁÄÃ
(ãÿÊÿÊ‹ÿ mÊ⁄UÊ ¬ÊÁ⁄UÃ ãÿÊÿÊŒ‡Ê ∑§ Ã„UÃ ÁŸŒ‡Ê∑§Ù¥ mÊ⁄UÊ
¬ÊÁ⁄UÃ •ÊŒ‡Ê ∑§Ù ¿UÙ«∏U ∑§⁄U) „UÙªË– Áfl÷Êª ∑§ ‚flÊ
Á‡Ê∑§ÊÿÃ ÁŸflÊ⁄UáÊ ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË ∑§ ÁŸáÊ¸ÿ ∑§ ÁflL§h ¬˝Õ◊
•¬Ë‹Ëÿ ¬˝ÊÁœ∑§Ê⁄U ∑§Ë ‡ÊÁÄÃ „UÙªË– Á’„UÊ⁄U ‚¢S∑Î§Ã Á‡ÊˇÊÊ
’Ù«¸U ∞fl¢ Á’„UÊ⁄U ⁄UÊÖÿ ◊Œ⁄U‚Ê Á‡ÊˇÊÊ ’Ù«¸U ∑§ fl⁄UËÿ ¬˝÷Ê⁄UË
„UÙ¥ª– flª¸-“∑§” ∞fl¢ “π” ∑§ ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∞fl¢ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥
∑§ ∞‚Ë¬Ë-∞◊∞‚Ë¬Ë ∑§Ë S∑˝§ËÁŸ¢ª ‚Á◊ÁÃ ∑§ •äÿˇÊ ∑§Ë
‡ÊÁÄÃ „UÙªË– ¬Ê‚¬Ù≈¸U „UÃÈ •ŸÊ¬ÁûÊ ¬˝◊ÊáÊ-¬òÊ ÁŸª¸Ã ∑§⁄UŸ
∑§Ë ‡ÊÁÄÃ „UÙªË– ¬̋ÊÕÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ, ¡Ÿ Á‡ÊˇÊÊ, ¬ÈSÃ∑§Ê‹ÿ ∞fl¢
‚ÍøŸÊ ∑¥§º̋  ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ, ◊äÿÊqÔU ÷Ù¡Ÿ ÿÙ¡ŸÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ ∑§Ê
fl⁄UËÿ ¬˝÷Ê⁄U ∞fl¢ ßŸ‚ ‚¢’¢ÁœÃ flÒ‚ ◊Ê◊‹, Á¡Ÿ◊¥ ◊¢òÊË ∑§Ê
•ŸÈ◊ÙŒŸ ¬˝ÊåÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ •¬ÁˇÊÃ „UÙ, ©UŸ ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥ •¬⁄U
◊ÈÅÿ ‚Áøfl ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ◊¢òÊË ∑§ ¬Ê‚ ‚¢Áø∑§Ê∞¢ ©U¬SÕÊÁ¬Ã
Á∑§ÿ ¡ÊŸ ‚¢’¢œË ∑§Êÿ¸ ∑§⁄¥Uª– Áfl÷Êª ∑§ ‚÷Ë Ã⁄U„U ∑§ ∑§Ù≈¸U
∑§‚ ∑§Ê Ãâÿ ∑§ÕŸ Áflfl⁄UáÊË (©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ ∑§Ù ¿UÙ«∏U
∑§⁄U) ∑§Ê •ŸÈ◊ÙŒŸ ∑§⁄¥Uª– ‚÷Ë Ã⁄U„U ∑§Ë ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§ ‚ˇÊ◊
¬˝ÊÁœ∑§Ê⁄U ∑§ •ŸÈ◊ÙŒŸ ∑§ ¬‡øÊÃ ‚flË∑Î§àÿÊŒ‡Ê „UÃÈ •ÊŒ‡Ê
ÁŸª¸Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë (©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ ∑§Ù ¿UÙ«∏U ∑§⁄U)
‚„U◊ÁÃ Œ¥ª– Áfl÷Êª SÃ⁄U ¬⁄U ¡ŸÃÊ Œ⁄U’Ê⁄ ‹ªÊÿ¥ª,
Á‡Ê∑§ÊÿÃÙ¥ ∑§Ù ‚ÈŸ¥ª •ı⁄U ©U‚∑§ ÁŸc¬ÊŒŸ fl •ŸÈüÊfláÊ ‚¢’¢œË
∑§Êÿ¸ ∑§⁄¥Uª– ‹Ù∑§ Á‡Ê∑§ÊÿÃ ‚ ‚¢’¢ÁœÃ •¬Ë‹Ëÿ ¬˝ÊÁœ∑§Ê⁄U
„UÙ¥ª– ÁflœÊÿË ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê •ŸÈüÊfláÊ ∞fl¢ ‚◊ËˇÊÊ ∑§⁄¥Uª–

Á¡Ÿ∑§Ë Ã∑§ŸË∑§Ë ÖflÊßÁŸ¢ª Ÿ„UË¥, ©UŸ∑§Ê flÃŸ •≈U∑§Ê
(•Ê¡ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ÁÃÁŸÁœ)

¬≈UŸÊ– ⁄UÊÖÿ ∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË S∑Í§‹Ù¥ ∑§   flÒ‚ Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§Ê flÃŸ •≈U∑§Ê „ÈU•Ê
„ÒU, Á¡Ÿ∑§Ë Ã∑§ŸË∑§Ë ÖflÊßÁŸ¢ª Ÿ„UË¥ „ÈUß¸ „ÒU– ∞‚ Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ ¬Ê¢ø „U¡Ê⁄U
‚ ÖÿÊŒÊ „ÒU–

∞‚ Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§ ‚◊ˇÊ Á¬¿U‹ ÃËŸ  ‚ øÊ⁄U ◊Ê„U ‚ flÃŸ ∑§ ‹Ê‹ „Ò¥U– ßŸ◊¥
ÖÿÊŒÊÃ⁄U flÒ‚ Á‡ÊˇÊ∑§ „Ò¥U, Á¡Ÿ∑§Ë ÁŸÿÈÁÄÃ Á’„UÊ⁄U ‹Ù∑§ ‚flÊ •ÊÿÙª ∑§Ë ŒÍ‚⁄U
ø⁄UáÊ ∑§Ë ¬⁄UËˇÊÊ (≈UË•Ê⁄Uß¸-≈ÍU) ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U „ÈUß¸ „ÒU– •Ê¬∑§Ù ÿÊŒ ÁŒ‹Ê ŒÍ¢
Á’„UÊ⁄U ‹Ù∑§ ‚flÊ •ÊÿÙª mÊ⁄UÊ ‹Ë ªÿË ÃËŸ ø⁄UáÊ ∑§Ë ¬⁄UËˇÊÊ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U
Ã∑§⁄UË’Ÿ ŒÙ ‹Êπ Á‡ÊˇÊ∑§ ÁŸÿÈÄÃ „ÈU∞ „Ò¥U– ßŸ◊¥ ‚ Ã∑§⁄UË’Ÿ ~} »§Ë‚ŒË
Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§ éÿı⁄U ¬Ù≈¸U‹ ¬⁄U •¬‹Ù«U „UÙ øÈ∑§ „Ò¥U– ‡Ê· ŒÙ »§Ë‚ŒË Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§Ê
éÿı⁄UÊ ¬Ù≈¸U‹ ¬⁄U •¬‹Ù«U Ÿ„UË¥ „UÙŸ ∑§ ø‹Ã ©UŸ∑§Ê Ã∑§ŸË∑§Ë   ÿÙªŒÊŸ Ÿ„UË¥
„UÙ ¬ÊÿÊ „ÒU– 

ß‚∑§ ◊gŸ¡⁄U Á‡ÊˇÊÊ Áfl÷Êª Ÿ Á¡‹Ê Á‡ÊˇÊÊ ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù ÁŸŒ¸‡Ê Œ
⁄UπÊ „ÒU Á∑§ ∞‚ Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§Ê éÿı⁄UÊ ¬Ù≈¸U‹ ¬⁄U •¬‹Ù«U ∑§⁄¥U, Á¡‚‚ ©UŸ∑§Ê
Ã∑§ŸË∑§Ë ÿÙªŒÊŸ „UÙ ‚∑§–  

◊ÊäÿÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ fl ∞‚‚Ëß¸•Ê⁄U≈UË ∑§
ÁŸŒ‡Ê∑§ ∑§Ê ¬˝÷Ê⁄U ÁŒŸ‡Ê ∑È◊Ê⁄U ∑§Ù

(•Ê¡ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ÁÃÁŸÁœ)
¬≈UŸÊ– ⁄UÊÖÿ ∑§ ◊ÊäÿÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸŒ‡Ê∑§ ∑§Ê •ÁÃÁ⁄UÄÃ ¬˝÷Ê⁄U Á‡ÊˇÊÊ

Áfl÷Êª ∑§ ‚Áøfl ÁŒŸ‡Ê ∑È§◊Ê⁄U ∑§Ù ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU– ©Uã„¥U ⁄UÊÖÿ Á‡ÊˇÊÊ ‡ÊÙœ ∞fl¢
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬Á⁄U·Œ (∞‚‚Ëß¸•Ê⁄U≈UË) ∑§ ÁŸŒ‡Ê∑§  ∑§Ê ÷Ë •ÁÃÁ⁄UÄÃ ¬˝÷Ê⁄U ÁŒÿÊ
ªÿÊ „ÒU–  ß‚‚ ‚¢’¢ÁœÃ •ÊŒ‡Ê Á‡ÊˇÊÊ Áfl÷Êª ∑§ Áfl‡Ê· ‚Áøfl-‚„U-ÁŸŒ‡Ê∑§
(¬˝‡ÊÊ‚Ÿ) ‚È’Ùœ ∑È§◊Ê⁄U øıœ⁄UË ∑§ „USÃÊˇÊ⁄U ‚ ◊¢ª‹flÊ⁄U ∑§Ù ¡Ê⁄UË „ÈU•Ê „ÒU–
•Ê¬∑§Ù ’ÃÊ ŒÍ¢ Á∑§ ◊ÊäÿÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ ÁŸŒ‡Ê∑§ ÿÙªãº˝ Á‚¢„U ∑§ ∑¥§º˝Ëÿ
¬˝ÁÃÁŸÿÈÁÄÃ ∑§Ë fl¡„U ‚ ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ©Uã„¥U Áfl⁄UÁ◊Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ „ÒU– ß‚‚ ßÃ⁄
⁄UÊÖÿ Á‡ÊˇÊÊ ‡ÊÙœ ∞fl¢ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬Á⁄U·Œ (∞‚‚Ëß¸•Ê⁄U≈UË) ∑§ ÁŸŒ‡Ê∑§ ‚îÊŸ
•Ê⁄U. ≈˛UÁŸ¢ª ¬⁄U ªÿ „Ò¥U– U 

¬˝ÊÕÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ ‚¥ÉÊ ∑‘§ ∑§Êÿ¸flÊ„∑§
•äÿˇÊ ’Ÿ „U⁄¥Uº˝ ⁄UÊÿ

¬≈UŸÊ (•ÊÁ‡Ê¬˝)– Á’„UÊ⁄U ⁄UÊÖÿ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ ‚¢ÉÊ ∑§ ∑§Êÿ¸flÊ„U∑§
•äÿˇÊ „U⁄¥Uº˝ ⁄UÊÿ ’ŸÊÿ ªÿ „Ò¥U– üÊË ⁄UÊÿ flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ Á’„Ê⁄U ⁄UÊíÿ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊ∑§
‚¥ÉÊ ∑§ ©U¬ ◊„UÊ‚Áøfl ∞fl¢ ÷Ù¡¬È⁄U Á¡‹Ê ß∑§Êß¸ ∑‘§ •äÿˇÊ „Ò¥U– Á’„Ê⁄U ⁄UÊíÿ
¬˝ÊÕÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§ •äÿˇÊ ’˝¡Ÿ¢ŒŸ ‡Ê◊Ê¸ Ÿ
Ÿÿ◊Êfl‹Ë ∑§Ë ∑§¥Á«∑§Ê ‚ÊÃ, ∞∑§ •ı⁄U vÆ ∑‘§
Ã„UÃ üÊË ⁄UÊÿ ∑§Ù Á’„Ê⁄U ⁄UÊíÿ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊ∑§
‚¥ÉÊ ∑§Ê ⁄UÊíÿ ∑§Êÿ¸flÊ„∑§ •äÿˇÊ ◊ŸÙŸËÃ Á∑§ÿÊ
„Ò– ∑§Êÿ¸flÊ„∑§ •äÿˇÊ ’ŸŸ ¬⁄U üÊË ⁄UÊÿ ∑§Ù
‚¢ª∆UŸ ∑§ ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ Ÿ ’œÊß¸ ŒË „ÒU– ’œÊß¸ ŒŸ
flÊ‹Ù¥ ◊¥ ’˝¡Ÿ¢ŒŸ ‡Ê◊Ê¸, ⁄UÊ◊ •flÃÊ⁄U ¬Ê¥«ÿ, Á◊ÁÕ‹‡Ê
‡Ê◊Ê¸, ◊„ÊŒfl Á◊üÊ, ŒÈ‹Ê‹∑§Ê¥ÁÃ Ÿ¥ŒË,«ÊÚ.
⁄UÊ◊œÊ⁄UË ¬˝‚ÊŒ ÿÊŒfl, ‡Ê¥∑§⁄U Á‚¥„, ÉÊŸ‡ÿÊ◊ ¬˝‚ÊŒ ÿÊŒfl, ◊ŸÙ¡ ∑§È◊Ê⁄,
¡ÿ¬˝∑§Ê‡Ê øıœ⁄UË, ◊Ù. Ÿı‡ÊÊŒ •Ê‹◊,•Ê‡ÊË· ∑§È◊Ê⁄U, •Ÿ¥Ã ∑§È◊Ê⁄U ⁄UÊÿ,
•ÿÙäÿÊ ¬Ê‚flÊŸ, ⁄UÊ¡Ëfl ⁄U¥¡Ÿ, ⁄UÊ◊ ÷Í·áÊ ©¬ÊäÿÊÿ ∞fl¢ ¬̋◊ø¢Œ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U–

ŸÊ∑‘§’¥ŒË ∑§⁄U ∑§Ë ªÿË flÊ„Ÿ ¡Ê¥ø

{ „U¡Ê⁄U ÁøÁ∑§à‚∑§, ‚„UÊÿ∑§ ¬˝Ê»§‚⁄UÊ¥ ∑§Ë ¡ÀŒ „UÊªË ÁŸÿÈÁÄÃ — ◊¢ª‹
(•Ê¡ ‚◊ÊøÊ⁄U ‚flÊ)

¬≈UŸÊ– SflÊSâÿ ◊¢òÊË ◊¢ª‹
¬Ê¢«Uÿ Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ •ÊªÊ◊Ë ŒÊ ◊„UËŸ
∑§ •¢Œ⁄U { „U¡Ê⁄U ‚ •Áœ∑§
ÁøÁ∑§à‚∑§Ê ¥ ∞fl¢ ‚„UÊÿ∑§ ¬˝Ê»§‚⁄Ê ¥
∑§Ë ÁŸÿÈÁÄÃ ¡ÀŒ „UÊªË– ÿ„U ’„UÊ‹Ë
•¢ÁÃ◊ ø⁄UáÊ ◊¥ „ÒU– ’„UÊ‹Ë SflÊSâÿ
Áfl÷Êª ∑§ ÁflÁ÷ãŸ ¬ŒÊ ¥ ¬⁄U „UÊªË–
ß‚∑§ •ÁÃÁ⁄UÄÃ ⁄UÊÖÿ SflÊSâÿ
‚Á◊ÁÃ ∑§ mÊ⁄UÊ •ÊÿÈcÊ ÁøÁ∑§à‚∑§Ê ¥
∑§Ë ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ø‹ ⁄U„UË „Ò¥U–
ß‚‚ ¬„U‹ SflÊSâÿ Áfl÷Êª ∑§
ÁflÁ÷ãŸ ¬ŒÊ¥ ¬⁄U ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§⁄U ŒË ªß¸
„ÒU– ‚ÊÕ „UË ‚Ë∞ø•Ê ∑§Ë yzÆÆ
ÁŸÿÈÁÄÃ ÷Ë •ª‹ ŒÊ ◊„UËŸ ◊¥ ¬Í⁄UË
∑§⁄U ‹Ë ¡ÊÿªË– 

©UÄÃ ’ÊÃ¥ SflÊSâÿ ◊¢òÊË Ÿ
◊¢ª‹flÊ⁄U ∑§Ê ™§¡Ê¸ •ÊÚÁ«U≈UÊÁ⁄Uÿ◊ ◊¥
•ÊÿÊÁ¡Ã {~y fl⁄UËÿ ÁøÁ∑§à‚Ê
¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ ¥ ∑§Ê ÁŸÿÈÁÄÃ ¬òÊ
ÁflÃ⁄UáÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •¬Ÿ
‚¢’ÊœŸ ◊¥ ∑§„UË¥– ©Uã„UÊ ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§
Á¬¿UÀÊ Œ‚ ÁŒŸÊ ¥ ◊ ¥ vyzÆ
ÁøÁ∑§à‚∑§Ê ¥ ∞fl¢ Áfl‡ÊcÊôÊ
ÁøÁ∑§à‚∑§Ê¥ ∑§Ë ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§Ë ªß¸ „ÒU–

Á¡‚◊¥ xv ◊ß¸ wÆwz ∑§Ê ww}
Áfl‡ÊcÊôÊ ÁøÁ∑§à‚∑§Ê¥ ∑§Ê ÁŸÿÈÁÄÃ ¬òÊ
¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿ ªÿ •ÊÒ⁄U •Ê¡ {~y
ÁøÁ∑§à‚Ê ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ê ÁŸÿÈÁÄÃ
¬òÊ ÁŒÿ ªÿ „Ò ¥ U– ß‚∑§ •ÁÃÁ⁄UÄÃ

zÆ~ ’ÊÚã«U ¬ÊÁS≈¢Uª ∑§ Ã„UÃ
ÁøÁ∑§à‚∑§Ê¥ ∑§Ë ÷Ë ÁflÁ÷ãŸ SflÊSâÿ
∑§ãº˝Ê ¥ ¬⁄U ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§Ë ªß¸ „Ò¥ U– fl„UË¥,
SflÊSâÿ Áfl÷Êª ◊¥ wÆv~ ∑§ ’ÊŒ
∞∞Ÿ∞◊ Ÿ‚Ê ¸ ∑§Ë ’¢¬⁄U ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§Ë

ªß¸– ©Uã„UÊ ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ◊ÈÅÿ◊¢òÊË
ŸËÃË‡Ê ∑È§◊Ê⁄U ∑§ ∑È§‡Ê‹ ŸÃÎàfl ◊¥
Á’„UÊ⁄U ◊¥ SflÊSâÿ ‚flÊ•Ê ∑§Ê ‚ÈŒÎ…∏U
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •ÊœÊ⁄U÷ÍÃ ‚¢⁄UøŸÊ•Ê¥
∑§Ê Áfl∑§Ê‚ „ÈU•Ê– 

SflÊSâÿ ◊¢òÊË Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ Á◊‡ÊŸ
◊Ê«U ◊¥ ÁŸÿÁ◊Ã •ÊÒ⁄U ‚¢ÁflŒÊ •ÊœÊ⁄U
¬⁄U Ÿ‚Ê ¸, ¬Ò⁄UÊ◊Á«U∑§‹ ∑§Á◊¸ÿÊ ¥,
ÁøÁ∑§à‚Ê ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ ¥ •ÊÒ⁄U
Áfl‡ÊcÊôÊ ÁøÁ∑§à‚∑§Ê¥ ∑§Ë ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§Ë

¡Ê ⁄U„UË „Ò¥U– 
Áfl∑§Ê‚ •ÊÿÈÄÃ ‚„U SflÊSâÿ

Áfl÷Êª ∑§ •¬⁄U ◊ÈÅÿ ‚Áøfl ¬˝àÿÿ
•◊ÎÃ Ÿ ŸflÁŸÿÈÄÃ ÁøÁ∑§à‚∑§Ê¥ ∑§Ê
SflÊSâÿ Áfl÷Êª ¬Á⁄UflÊ⁄U ◊¥ SflÊªÃ
∑§⁄UÃ „ÈU∞ ∑§„UÊ Á∑§ Á’„UÊ⁄U SflÊSâÿ ◊¥
¬Ê¢ø ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥ ◊¥ Œ‡Ê ◊¥ ¬˝Õ◊ SÕÊŸ
¬⁄U „Ò¥U– 

ŸÁ‚¸ª •ÊÒ⁄U •ãÿ ˇÊòÊÊ ¥ ◊ ¥ ÷Ë
Á’„UÊ⁄U ’„UÃ⁄U ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§⁄U ⁄U„UÊ „Ò ¥ U–
Á◊‡ÊŸ ©UãŸÿŸ ∑§ Ã„UÃ ’˝Ê¢«U Á’„UÊ⁄U
∑§Ë ¬„UøÊŸ SÕÊÁ¬Ã ∑§Ë ¡Ê ⁄U„UË „Ò¥ U–
ß‚ •fl‚⁄U ¬⁄U SflÊSâÿ Áfl÷Êª ∑§
‚Áøfl ◊ŸÊ¡ ∑È§◊Ê⁄U Á‚¢„U, ⁄UÊÖÿ
SflÊSâÿ ‚Á◊ÁÃ ∑§ ∑§Êÿ¸¬Ê‹∑§
ÁŸŒ‡Ê∑§ ‚È„UcÊ¸ ÷ªÃ, SflÊSâÿ •¬⁄U
‚Áøfl flÒ÷fl øÊÒœ⁄UË,
’Ë∞◊∞‚•Êß¸‚Ë∞‹ ∑§ ¬˝’¢œ
ÁŸŒ‡Ê∑§ «UÊ.ÁŸ‹‡Ê ⁄UÊ◊øãº˝ Œfl⁄U,
Á’„UÊ⁄U SflÊSâÿ ‚È⁄UˇÊÊ ‚Á◊ÁÃ ∑§
◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸¬Ê‹∑§ ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË
‡Ê‡ÊÊ¢∑§ ‡Êπ⁄U Á‚ã„UÊ, SflÊSâÿ ◊¢òÊË
∑§ •Ê# ‚Áøfl •Á◊ÃÊ÷ Á‚¢„U, ⁄UÊ¡‡Ê
∑È§◊Ê⁄U ‚Á„UÃ •ãÿ ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË ∞fl¢
∑§◊¸øÊ⁄UË ©U¬ÁSÕÃ Õ–  

SflÊSâÿ ◊¢òÊË Ÿ {~y ÁøÁ∑§à‚Ê ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ê ‚ÊÒ¥¬ ÁŸÿÈÁÄÃ-¬òÊ 

ÁŸÿÙÁ¡Ã ¬˝Ê⁄¢UÁ÷∑§
Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§Ë

¬˝ÙãŸÁÃ ∑§Ë ◊Ê¢ª
(•Ê¡ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ÁÃÁŸÁœ)
¬≈UŸÊ– ÁŸÿÙÁ¡Ã ¬˝Ê⁄¢ UÁ÷∑§

Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥  ∑§Ë ¬˝ÙãŸÁÃ ∑§Ë ◊Ê¢ª
⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚  Á’„Ê⁄U ¬¥øÊÿÃ-
Ÿª⁄U ¬˝Ê⁄U¥Á÷∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ ‚¥ÉÊ Ÿ ∑§Ë
„ÒU–

Á’„Ê⁄U ¬¥øÊÿÃ-Ÿª⁄U
¬˝Ê⁄U ¥Á÷∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ ‚¥ÉÊ ∑‘§ ¬˝Œ‡Ê
•äÿˇÊ •ÊŸãŒ ∑§ı‡Ê‹ Á‚¥„ Ÿ
∑§„UÊ „Ò Á∑§ “Á’„Ê⁄U ¬¥øÊÿÃ
¬˝Ê⁄U ¥Á÷∑§ ÁfllÊ‹ÿ ‚flÊ
ÁŸÿ◊Êfl‹Ë wÆwÆ” ∑§Ë œÊ⁄UÊ-v{
◊¥ S¬C ¬˝ÊflœÊŸ ∑‘§ ’Êfl¡ÍŒ
„¡Ê⁄UÙ¥ ÁŸÿÙÁ¡Ã Á‡ÊˇÊ∑§ fl·Ù¥¸ ‚
¬˝ÙÛÊÁÃ ‚ fl¥ÁøÃ „Ò¥, ¡’Á∑§ fl
‚÷Ë ‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§, ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∞fl¥
‚flÊ •„¸ÃÊ∞¢ ¬Í⁄UË ∑§⁄U øÈ∑‘§ „Ò¥– 

ß‚ ◊Ê◊‹ ◊¥ ©Uã„UÙ¥Ÿ
◊ÈÅÿ◊¢òÊË ‚ „USÃˇÊ¬ ∑§Ê •Êª˝„U
Á∑§ÿÊ „ÒU– ‚¥ÉÊ Ÿ •ÊªÊ„ Á∑§ÿÊ „Ò
Á∑§ ÿÁŒ ¡ÍŸ ◊¥ ¬˝ÙãŸÁÃ ∑§Ë
¬˝Á∑˝§ÿÊ ¬Í⁄UË Ÿ„Ë¥ „Èß¸, ÃÙ Á‡ÊˇÊ∑§
ø⁄UáÊ’h •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑§ Á‹∞
’Êäÿ „UÙ¥ª–

’Ë∞« ∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ∑§Ë x|,zÆÆ ‚Ë≈UÙ¥ ¬⁄U ∞«Á◊‡ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ⁄UÁ¡S≈˛‡ÊŸ v{ Ã∑§
¬≈UŸÊ (•Ê‚‚)– ⁄UÊíÿ ∑‘§

‚⁄U∑§Ê⁄UË •ı⁄U ÁŸ¡Ë xyx ’Ë∞«
∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ∑§Ë x| „¡Ê⁄U zÆÆ ‚Ë≈UÙ¥ ¬⁄U
∞«Á◊‡ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ v{ ¡ÍŸ ‚
⁄UÁ¡S≈˛‡ÊŸ ¬˝ÁR§ÿÊ ‡ÊÈM§ „Ù ¡ÊÿªË–
flÒ‚ ∞Ÿ‚Ë≈UËß vw ¡ÍŸ ∑§Ù Á’„Ê⁄U ∑‘§
©Ÿ ∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ∑§Ë Á‹S≈U ¡Ê⁄UË ∑§⁄UªË
Á¡Ÿ∑§Ë ◊ÊãÿÃÊ ⁄Ug ∑§⁄U ŒË ªÿË „Ò– ÿ„
Á‹S≈U ∞Ÿ‚Ë≈UËß ∑§Ë fl’‚Êß≈U ¬⁄U
©¬‹éœ ∑§Ë ¡ÊÿªË– ∞Ÿ‚Ë≈UËß ∑§Ë
•Ù⁄U ‚ Á‹S≈U ¡Ê⁄UË „ÙŸ ∑‘§ ’ÊŒ „Ë
’Ë∞« ‚¥ÿÈQ§ ¬˝fl‡Ê ¬⁄UËˇÊÊ (‚Ëß≈UË-
’Ë∞« wÆwz) •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§⁄UÊŸ flÊ‹Ë
ŸÙ«‹ ∞¡¥‚Ë ‹Á‹Ã ŸÊ⁄UÊÿáÊ
Á◊ÁÕ‹Ê ÁflEÁfllÊ‹ÿ Œ⁄U÷¥ªÊ ’Ë∞«
∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ◊¥ ‚Ë≈UÙ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ •¬«≈U
∑§⁄UªË– ß‚∑‘§ ’ÊŒ ∑§Ê©¥‚Á‹¥ª
¬˝ÁR§ÿÊ ‡ÊÈM§ „ÙªË– ÿ„Ë ∑§Ê⁄UáÊ „Ò Á∑§
∑§Ê©¥‚Á‹¥ª ‡Ê«˜ÿÍ‹ v{ ¡ÍŸ ‚ ⁄UπË
ªÿË „Ò– ∑§ÊÚ‹¡ øÿŸ ∑‘§ Á‹∞

⁄UÁ¡S≈˛‡ÊŸ v{ ‚ w~ ¡ÍŸ Ã∑§
•ÊÚŸ‹ÊßŸ ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ– ‚÷Ë ‚»§‹
•èÿÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù ∑§Ê©¥‚Á‹¥ª ∑§Ë
¬˝ÁR§ÿÊ ◊¥ ÷Êª ‹Ÿ ∑‘§ Á‹∞
⁄UÁ¡S≈˛‡ÊŸ ∑§⁄UÊŸÊ •ÁŸflÊÿ¸ „ÙªÊ–
’Ë∞« ‚¥ÿÈQ§ ¬˝fl‡Ê ¬⁄UËˇÊÊ wÆwz ◊¥
v,vz,w{v •èÿÕË¸ ‚»§‹ „È∞ „Ò¥– ßŸ
‚÷Ë ‚»§‹ •èÿÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù
∑§Ê©¥‚Á‹¥ª ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÙŸ ∑‘§ Á‹∞
⁄UÁ¡S≈˛‡ÊŸ ∑§⁄UÊŸÊ •ÁŸflÊÿ¸ „Ò–
•èÿÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù ⁄UÁ¡S≈˛‡ÊŸ ∑‘§ ‚◊ÿ „Ë
∑§ÊÚ‹¡ ÿÊ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑§Ê øÿŸ ÷Ë
∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ– •èÿÕË¸ ãÿÍŸÃ◊ ÃËŸ
•ı⁄U •Áœ∑§Ã◊ Ÿı ∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ∑§Ê øÿŸ
∑§⁄U ‚∑‘§¥ª– ∑§Ê©¥‚Á‹¥ª ∑‘§ Á‹∞
•ŸÊ⁄UÁˇÊÃ flª¸ ∑§Ù ∞∑§ „¡Ê⁄U L§¬ÿ,
’Ë‚Ë, ß’Ë‚Ë, ◊Á„‹Ê, ß«éÀÿÍ∞‚,
ÁŒ√ÿÊ¥ª ∑‘§ Á‹∞ |zÆ L§¬ÿ ∞fl¥
∞‚‚Ë-∞‚≈UË ∑‘§ Á‹∞ zÆÆ L§¬ÿ
¡◊Ê ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ– ¬˝Õ◊ øÿŸ ‚ÍøË

øÊ⁄U ¡È‹Êß¸ ∑§Ù ¡Ê⁄UË „ÙªË– ¬Ê¥ø ‚ v{
¡È‹Êß¸ Ã∑§ •èÿÕË¸ •Êfl¥Á≈UÃ ∑§ÊÚ‹¡Ù¥
∑‘§ Á‹∞ ‚„◊ÁÃ Œ¥ª ÃÕÊ xÆÆÆ L§¬ÿ
•Ê¥Á‡Ê∑§ ŸÊ◊Ê¥∑§Ÿ ‡ÊÈÀ∑§ •ÊÚŸ‹ÊßŸ „Ë
¡◊Ê ∑§⁄U ¥ª– ß‚∑‘§ ’ÊŒ ¬Ê¥ø ‚ v{
¡È‹Êß¸ Ã∑§ •èÿÕË¸ •Êfl¥Á≈UÃ ∑§ÊÚ‹¡Ù¥
◊¥ ¬¬⁄U ‚àÿÊ¬Ÿ ∑§⁄UflÊÿ¥ª– fl„Ë¥, v~
¡È‹Êß¸ ∑§Ù ŒÍ‚⁄UË øÿŸ ‚ÍøË ¡Ê⁄UË ∑§Ë
¡ÊÿªË– ß‚ •ÊœÊ⁄U wv ¡È‹Êß¸ ‚ ∞∑§
•ªSÃ Ã∑§ •èÿÕË¸ •Êfl¥Á≈UÃ
∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ‚„◊ÁÃ Œ¥ª– ß‚∑‘§
’ÊŒ wv ¡È‹Êß¸ ‚ ‹∑§⁄U ŒÙ •ªSÃ
Ã∑§ •Êfl¥Á≈UÃ ∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ◊¥ ¬¬⁄U
‚àÿÊ¬Ÿ ∑§⁄UflÊÿ¥ª– ÃË‚⁄UË øÿŸ
‚ÍøË ‚ÊÃ •ªSÃ ∑§Ù ¡Ê⁄UË „ÙªË–
•èÿÕË¸ •Ê∆ ‚ v~ •ªSÃ Ã∑§
•Êfl¥Á≈UÃ ∑§ÊÚ‹¡ ◊¥ ŸÊ◊Ê¥∑§Ÿ ∑‘§ Á‹∞
‚„◊ÁÃ Œ¥ª– ÃË‚⁄U ⁄UÊ©¥« ∑§Ê ¬¬⁄U
‚àÿÊ¬Ÿ •Ê∆ ‚ wÆ •ªSÃ Ã∑§
ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–

‚Ë’Ë‚Ë-¬Ë•Êß¸’Ë mÊ⁄UÊ ÿÙª ¬ÍflÊ¸èÿÊ‚ ‚òÊ ∞fl¥ ‚¥∑§À¬ 
¬≈UŸÊ (•Ê‚‚)– vvfl¥

•¥Ã⁄U⁄UÊCÔ˛UËÿ ÿÙª ÁŒfl‚ wÆwz
‚◊Ê⁄UÙ„  ∑‘§ Ã„Ã ∑‘§ãŒ˝Ëÿ
‚¥øÊ⁄U éÿÍ⁄UÙ ∞fl¥  ¬̋‚ ß¥»§Ù◊̧‡ÊŸ
éÿÍ⁄UÙ ¬≈UŸÊ mÊ⁄UÊ ÿÙª ¬ÍflÊ¸èÿÊ‚
‚òÊ ∞fl¥ ÿÙª ‚¥∑§À¬ ∑§Ê
•ÊÿÙ¡Ÿ ◊¥ª‹flÊ⁄U (vÆ ¡ÍŸ
wÆwz) ‚Ë’Ë‚Ë ¬≈UŸÊ ∑‘§
‚÷ÊªÊ⁄U ◊¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÿÙª
¬ÍflÊ¸èÿÊ‚ ‚òÊ ∑‘§ ¬Ífl¸
•Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∞fl¥ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥
Ÿ ¬ÍflÊ¸èÿÊ‚ ∑§Êÿ¸R§◊ ◊¥
“SflÊSâÿ •ı⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑‘§
Á‹∞ ÿÙª ‚¥∑§À¬” Á‹ÿÊ–

ß‚ •fl‚⁄U ¬⁄U •flœ‡Ê ¤ÊÊ
ÿÙªÊøÊÿ¸ Ÿ ‚÷Ë ∑§Ù ÿÙª ∑‘§

ÁflÁ÷ÛÊ •ÊÿÊ◊ ∑§Ê •èÿÊ‚
∑§⁄UÊÿÊ– ©ã„Ù¥Ÿ ◊ı∑‘§ ¬⁄U ÿÙª
∑‘§ »§ÊÿŒ ’ÃÊ∞¥– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê
Á∑§ ◊ŸÈcÿ ¡ËflŸ ∑§Ê ¬⁄U◊
©g‡ÿ ∑‘§fl‹ ÷ıÁÃ∑§ ‚Èπ-
‚ÈÁflœÊ•Ù¥ ∑§Ë ¬˝ÊÁ# Ÿ„Ë¥,
•Á¬ÃÈ •Êà◊Ê ∑§Ë ©ÛÊÁÃ •ı⁄U
¬˝∑§ÎÁÃ ∑‘§ ‚ÊÕ ‚Ê◊¥¡Sÿ¬ÍáÊ¸
¡ËflŸ ¡ËŸÊ ÷Ë „Ò– ÿÙª ‚
‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§, ◊ÊŸÁ‚∑§ •ı⁄U
•ÊäÿÊÁà◊∑§ ©ÛÊÁÃ „ÙÃË „Ò–
ß‚Á‹∞, ¡ËflŸ ◊¥ ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§
¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ÿÙª •ı⁄U
¬˝∑§ÎÁÃ - ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§Ù ‚ÊÕ
‹∑§⁄U ø‹ŸÊ „ÙªÊ–

◊ı∑‘§ ¬⁄U ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ‚¥øÊ⁄U

éÿÍ⁄UÙ ∑‘§ ©¬ÁŸŒ‡Ê∑§ Ÿ ∑§„Ê Á∑§
ÿÙª ∞∑§ ’„ÈÃ „Ë •ë¿Ê
√ÿÊÿÊ◊ „Ò •ı⁄U ß‚∑‘§ ∑§ß¸
‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ •ı⁄U ◊ÊŸÁ‚∑§ »§ÊÿŒ
„Ò¥– 

ÁŸÿÁ◊Ã M§¬ ‚ ÿÙª ∑§⁄UŸ
‚ ÃŸÊfl ∑§◊ „ÙÃÊ „Ò, ‡Ê⁄UË⁄U
‹øË‹Ê „ÙÃÊ „Ò, •ı⁄U ™§¡Ê¸ ∑§Ê
SÃ⁄U ’…∏ÃÊ „Ò– fl„Ë¥ ¬˝‚
ß¥»§Ù◊¸‡ÊŸ éÿÍ⁄UÙ ¬≈UŸÊ ∑‘§
‚„Êÿ∑§ ÁŸŒ‡Ê∑§ ∑§È◊Ê⁄U ‚ı⁄U÷
Ÿ ∑§„Ê Á∑§ •¥Ã⁄UÊ¸C˝Ëÿ ÿÙª
ÁŒfl‚ wÆwz, Œ‡Ê ∑‘§ „⁄U ∑§ÙŸ
◊¥ ⁄U„Ÿ flÊ‹ „⁄U ŸÊªÁ⁄U∑§ ∑§Ù
∑§ÀÿÊáÊ ∑‘§ ß‚ ‚Ê¤ÊÊ ©à‚fl ‚
¡Ù«∏Ÿ ∑§Ê „◊Ê⁄UÊ •fl‚⁄U „Ò– 

ŸÁŒÿÙ¥ ∑‘§ ∑§ø⁄U ∑§Ù
‚Ê»§ ∑§⁄UªÊ ⁄UÊ’Ê≈U
¬≈UŸÊ (•Ê‚‚)– ◊È¡çU»§⁄U¬È⁄U

ß¥S≈UË≈U˜ÿÍ≈U •ÊÚ»§ ≈UÄUŸÙ‹ÊÚ¡Ë
(∞◊•Êß¸≈UË) ∑‘§ ÿÊ¥ÁòÊ∑§Ë Áfl÷Êª ∑‘§
¿ÊòÊÙ¥ Ÿ ∞∑§ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ŸflÊøÊ⁄U Á∑§ÿÊ
„Ò. ©ã„Ù¥Ÿ ÿÊ¥ÁòÊ∑§Ë Áfl÷Êª ∑‘§ ‚„
¬˝ÊäÿÊ¬∑§ «ÊÚ. •Ê‡ÊË· ∑§È◊Ê⁄U
üÊËflÊSÃfl ∑‘§ ∑§È‡Ê‹ ◊Êª¸Œ‡Ê¸Ÿ ◊¥ ∞∑§
∞‚Ê ÃÒ⁄UŸ flÊ‹Ê ⁄UÙ’Ù≈U Áfl∑§Á‚Ã
Á∑§ÿÊ „Ò ¡Ù ŸÁŒÿÙ¥ ∑§Ù ‚Ê»§ ∑§⁄UŸ ◊¥
‚„Êÿ∑§ „ÙªÊ. ÿ„ ⁄UÙ’Ù≈U Áfl‡Ê· M§¬
‚ ŸÁŒÿÙ¥ ◊¥ ÃÒ⁄UŸ flÊ‹ ∑§ø⁄U ∑§Ù
¬„øÊŸŸ •ı⁄U ©ã„¥ •‹ª-•‹ª
∑§⁄U∑‘§ ‚Ê»§ ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊ „Ò. ß‚
⁄UÙ’Ù≈U ∑§Ë ‚’‚ ’«∏Ë πÊÁ‚ÿÃ ÿ„ „Ò
Á∑§ ß‚ •ÊÁ≈U¸Á»§Á‡Êÿ‹ ß¥≈UÁ‹¡¥‚
(AI) ‚ ‹Ò‚ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò. AI ∑§Ë ◊ŒŒ
‚ ÿ„ ⁄UÙ’Ù≈U ÁflÁ÷ÛÊ ¬˝∑§Ê⁄U ∑‘§ ∑§ø⁄U
∑§Ù ‚≈UË∑§ÃÊ ‚ ¬„øÊŸ ¬Ê∞ªÊ •ı⁄U
ÃŒŸÈ‚Ê⁄U ©ã„¥ •‹ª ∑§⁄UŸ ∑§Ë ¬˝ÁR§ÿÊ
∑§Ù •¥¡Ê◊ ŒªÊ.

ÿ„ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ‚¥⁄UˇÊáÊ
∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ∞∑§ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ∑§Œ◊ „Ò,
πÊ‚∑§⁄U ©Ÿ ŸÁŒÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ¡Ù
¬˝ŒÍ·áÊ ∑§Ë ‚◊SÿÊ ‚ ¡Í¤Ê ⁄U„Ë „Ò¥. ÿ„
⁄UÙ’ÙÁ≈U∑§ ¬˝áÊÊ‹Ë ŸÁŒÿÙ¥ ∑§Ù Sflë¿
⁄UπŸ •ı⁄U ¡‹Ëÿ ¡ËflŸ ∑§Ù ’øÊŸ ◊¥
‚„Êÿ∑§ Á‚h „ÙªË–

◊ÎáÊÊ‹ ¬Ê‚flÊŸ Ÿ ©¬◊ÈÅÿ◊¥òÊË
‚ ∑§Ë ◊È‹Ê∑§ÊÃ

(•Ê¡ ‚◊ÊøÊ⁄U ‚flÊ)
¬≈UŸÊ– ⁄UÊíÿ •ŸÈ‚ÍÁøÃ ¡ÊÁÃ

•ÊÿÙª ∑‘§ •äÿˇÊ œŸ¥¡ÿ ∑§È◊Ê⁄U ©»§¸
◊ÎáÊÊ‹ ¬Ê‚flÊŸ Ÿ ◊¥ª‹flÊ⁄U ∑§Ù •¬Ÿ
¬Í⁄U ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ Á’„Ê⁄U ∑‘§
©¬◊ÈÅÿ◊¥òÊË ‚◊˝Ê≈U øıœ⁄UË ‚ ‚ı¡ãÿ
◊È‹Ê∑§ÊÃ ∑§Ë– ÿ„ ◊È‹Ê∑§ÊÃ ⁄UÊ¡œÊŸË
¬≈UŸÊ ◊¥ „Èß¸– ß‚ •fl‚⁄U ¬⁄U ◊ÎáÊÊ‹
¬Ê‚flÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ ©Ÿ∑‘§ ’«∏ ¬ÈòÊ Á¬˝¥‚
◊ÎáÊÊ‹, ¡Ù ‹Ù¡¬Ê (⁄UÊ◊Áfl‹Ê‚) ∑‘§
¿ÊòÊ ¬˝Œ‡Ê •äÿˇÊ „Ò¥, ¿Ù≈U ¬ÈòÊ ‚Êª⁄U
◊ÎáÊÊ‹ ∞fl¥ ¿Ù≈U ÷Êß¸ ⁄UÊ¡∑§È◊Ê⁄U ÷Ë
©¬ÁSÕÃ Õ– ¬Ê≈UË¸ ∑‘§ ¬˝Œ‡Ê ◊ËÁ«ÿÊ
¬˝÷Ê⁄UË ∑§È¥ŒŸ ∑§È◊Ê⁄U Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ÿ„
◊È‹Ê∑§ÊÃ ‚ı„ÊŒ¸¬ÍáÊ¸ flÊÃÊfl⁄UáÊ ◊¥ „Èß¸
•ı⁄U ŒÙŸÙ¥ ŸÃÊ•Ù¥ ∑‘§ ’Ëø ÁflÁ÷ÛÊ
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ∞fl¥ ‚¥ª∆ŸÊà◊∑§ Áfl·ÿÙ¥
¬⁄U øøÊ¸ „Èß¸– ß‚ ◊È‹Ê∑§ÊÃ ∑§Ù
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ •ı⁄U ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ŒÎÁC∑§ÙáÊ
‚ •„◊ ◊ÊŸÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–


