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� � � � � � � � � *� U� R� X� S� � � &� R� P� S� D� Q� \� �
�� �1�R�W�H�� �� �� ���� ���������������� ����������������������
�� �� �� �� �7�R�� �W�R��
� � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �� ���� ����
�� � � � � � � � � � �
�5�H�Y�H�Q�X�H� � � �� � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
� � � � � � � � � � � �
�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�� ���� �� �� �������������������� ��������������������
�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
� � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�&�R�V�W���	���H�[�S�H�Q�V�H�V�� � � � � � � � � � �
�� �� �� �� �� ��
�(�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���H�[�S�H�Q�V�H�� ���� �� �� ������������������������ �±��
� � � � � � � � � � � �
�(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�I�U�H�V�K�P�H�Q�W�� �� �� �� ������������������ �±��
� � � � � � � � � � � �
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �� �� �� ���������������� �±��
� � � � � � � � � � � �
�7�H�O�H�S�K�R�Q�H���H�[�S�H�Q�V�H�V�� �� �� �� ������������������ �±��
� � � � � � � � � � � �
�8�S�N�H�H�S���R�I���0�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H�V�� �� �� �� ������������������ �±��
� � � � � � � � � � � �
�8�Q�L�I�R�U�P�V�� �� �� �� ������������������ �±��
� � � � � � � � � � � �
�2�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�� �� �� �� �������������������� ������������������
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
���/ �R�V�V���������S�U�R�I�L�W���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �� �� �� �������������������� ��������������������
� � � � � � � � � � � �
�)�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�� ���� �� �� ������������ �±��
�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
���/ �R�V�V���������S�U�R�I�L�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�D�W�L�R�Q�� ���� �� �� �������������������� ��������������������
� � � � � � � � � � � �
�7�D�[�D�W�L�R�Q�� ���� �� �� �������������������� ������������
�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
���/�R�V�V���������S�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� �� �� �������������������� ��������������������
� � � � � � � � � � � �
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�� �� �� �� �±�� �±��
�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �������������������� ���������������������� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
� � � � � � � � � � � �
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�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�$�V���D�W���������0�D�U�F�K������������
��
��
��
�� �� �� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �1�R�W�H�� �� �� ���������������������� ����������������������
�� � � � ��� ���� ����
�$�6�6�(�7�6�� � � � ��� �� ���� �� �� �� �� ��
�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V� � � � � ��� � � � �
�3�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� ���� ���� ���������������� �±��
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�� ���� ���� �������������� ������������
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� ������ ���� �±�� ������������������������ �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�� � � � ��� ���������������� ������������������������ �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�&�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�� � � � ��� � � � �
�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� ������ ���� ���������������������� �±��
�2�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����G�H�S�R�V�L�W�V���D�Q�G��
�S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�� ������ ���� ���������������� ����������������

�$�P�R�X�Q�W���G�X�H���I�U�R�P���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� ������ ���� �±�� ��������������������
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� ������ ���� �������������������� �±���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�� � � � ��� ���������������������� ���������������������� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V�� � � � ��� ���������������������� ������������������������ �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
�(�4�8�,�7�<���$�1�'���/�,�$�%�,�/�,�7�,�(�6�� � � � ��� �� ���� �� �� �� �� ��
�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� � � � ��� �� ��
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�� ������ �� �� �������������� �±��
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ���� ���� �������������� �±���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� � � � ��� �������������� �±���� �� �� �� �� ��
�� � � � ��� �� ��
�&�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� � � � ��� �� ��
�7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V�� ������ ���� �������������� �±��
�2�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�D�O�V���� ������ ���� �������������������� ��������������������
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�� ������ ���� �������������� �±��
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�D�\�D�E�O�H�� �� ���� �������������������� �±���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� � � � ��� �������������������� ���������������������� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� � � � ��� �������������������� ���������������������� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
�1�H�W���D�V�V�H�W�V�� � � � ��� ���������������������� ������������������������ �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
�(�T�X�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� � � � ��� � � � �
�6�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�� ������ ���� ���������������������� ����������������������
�5�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �� ���� �������������������� ���������������������� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���H�T�X�L�W�\�� � � � ��� ���������������������� ������������������������ �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� � � � ��� ���������������������� ������������������������ �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
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�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���������)�H�E�U�X�D�U�\���������������G�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�R���������0�D�U�F�K������������
��
��
��

�� �6�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O��

�5�H�W�D�L�Q�H�G��
�H�D�U�Q�L�Q�J�V����

���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G��
�O�R�V�V�H�V���� �7�R�W�D�O��

�� ���1�R�W�H��������� � � � � �

�� ���� ���� ����
� � � � � � � �
�*�U�R�X�S�� � � � � � �
� � � � � � � �
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���������)�H�E�U�X�D�U�\���������������G�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����±�� �±�� �±��
� � � � � � � �
�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�K�D�U�H�V�� �����������������������±�� ����������������������
� � � � � � � �
�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���±�� �������������������� ��������������������
�� �� �� ��
�� �� �� ��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���������0�D�U�F�K������������ ���������������������� �������������������� ������������������������ �� �� ���� �� �� ��
�� � � � � � �
�&�R�P�S�D�Q�\�� � � � � � �
� � � � � � � �
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��
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �6�*�'���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�O�V�R�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �F�X�U�U�H�Q�F�\���� �(�D�F�K�� �H�Q�W�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���L�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���H�Q�W�L�W�\���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J��
�W�K�D�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\����
��
��
���D�����7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�V��
��

�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V��
�R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V�� �D�W�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �U�D�W�H�V�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �U�X�O�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��
�G�D�W�H�V�����0�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G��
�D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�X�O�L�Q�J���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����1�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���W�K�D�W��
�D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G�� �L�Q���W�H�U�P�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�V�W���L�Q���D���I�R�U�H�L�J�Q�� �F�X�U�U�H�Q�F�\�� �D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J�� �W�K�H��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���D�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����1�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���P�H�D�V�X�U�H�G��
�D�W���I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H���L�Q���D���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\�� �D�U�H�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V�� �D�W���W�K�H���G�D�W�H��
�Z�K�H�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I��
�P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���R�U���R�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���H�[�F�H�S�W���I�R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\�� �L�W�H�P�V��
�W�K�D�W���I�R�U�P���S�D�U�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �F�X�U�U�H�Q�F�\��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H���L�Q���H�T�X�L�W�\�����7�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H���L�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P��
�H�T�X�L�W�\���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

��
��

���E���� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
��
�)�R�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�����W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G��
�L�Q�W�R���6�*�'���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�X�O�L�Q�J���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�R�I�L�W��
�R�U���O�R�V�V�� �D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���D�W���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I�� �W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����
�7�K�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H���� �2�Q�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �R�I�� �D�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �R�W�K�H�U��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W��
�R�U���O�R�V�V����
��
�,�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �D�� �S�D�U�W�L�D�O�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �O�R�V�V�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D��
�I�R�U�H�L�J�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U��
�O�R�V�V���� �)�R�U�� �S�D�U�W�L�D�O�� �G�L�V�S�R�V�D�O�V�� �R�I�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �R�U�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �I�R�U�H�L�J�Q��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�V��
�U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��

��
������ Basis of consolidation and business combinations 

��
���D���� �%�D�V�L�V���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��

��
�7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���O�L�N�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���V�L�P�L�O�D�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����
��
�$�O�O���L�Q�W�U�D���J�U�R�X�S���E�D�O�D�Q�F�H�V�����L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J��
�I�U�R�P���L�Q�W�U�D���J�U�R�X�S���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���I�X�O�O����
��
�6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����E�H�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�*�U�R�X�S���R�E�W�D�L�Q�V���F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�R�O��
�F�H�D�V�H�V����
��
�/�R�V�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Y�H�Q���L�I���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V��
�L�Q���D���G�H�I�L�F�L�W���E�D�O�D�Q�F�H������
��
�$���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����Z�L�W�K�R�X�W���D���O�R�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�����L�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G��
�I�R�U���D�V���D�Q���H�T�X�L�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����,�I���W�K�H���*�U�R�X�S���O�R�V�H�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����L�W����
��
���� �G�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�R�G�Z�L�O�O�����D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�W���W�K�H�L�U��

�F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���Z�K�H�Q���F�R�Q�W�U�R�O���L�V���O�R�V�W����

���� �G�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W����

���� �G�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\����

���� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G����

���� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�W�D�L�Q�H�G����

���� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D�Q�\���V�X�U�S�O�X�V���R�U���G�H�I�L�F�L�W���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

���� �U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�U���U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

��
��

���E�����%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G����
��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�� �D�V�V�H�W�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�V�V�X�P�H�G�� �L�Q�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�U�H��
�P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�����$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�V�W�V���D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G����
��
�:�K�H�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�F�T�X�L�U�H�V�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �L�W�� �D�V�V�H�V�V�H�V�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�V�V�X�P�H�G�� �I�R�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V�����H�F�R�Q�R�P�L�F���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�V���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�G�D�W�H���� �7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�� �L�Q�� �K�R�V�W�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �E�\�� �W�K�H��
�D�F�T�X�L�U�H�H����
��
� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��

������ Basis of consolidation and business combinations – cont’d 
��
���E�����%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V��

��
�$�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���E�\���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�U���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H�� �D�W�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�W�H���� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�Q�� �D�V�V�H�W�� �R�U�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���)�5�6���������H�L�W�K�H�U���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�U���D�V���D���F�K�D�Q�J�H���W�R���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�F�R�P�H�����,�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���H�T�X�L�W�\�����L�W���L�V���Q�R�W���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���X�Q�W�L�O��
�L�W���L�V���I�L�Q�D�O�O�\���V�H�W�W�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���H�T�X�L�W�\����

��
�,�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �L�Q�� �V�W�D�J�H�V���� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �K�H�O�G�� �H�T�X�L�W�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�D�F�T�X�L�U�H�H���D�U�H���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���D�Q�\���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���J�D�L�Q��
�R�U���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����
��
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �H�O�H�F�W�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H�����L�I���D�Q�\�����L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����R�U���D�W��
�W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�
�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H�¶�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V����
��
�$�Q�\���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H�����L�I���D�Q�\�������D�Q�G���W�K�H���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���K�H�O�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H�����L�I���D�Q�\�������R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�W��
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H�
�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���J�R�R�G�Z�L�O�O�����,�Q��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���O�D�W�W�H�U���D�P�R�X�Q�W���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���I�R�U�P�H�U�����W�K�H���H�[�F�H�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���J�D�L�Q��
�R�Q���E�D�U�J�D�L�Q���S�X�U�F�K�D�V�H���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H����

��
������ Property, plant and equipment 

��
�$�O�O�� �L�W�H�P�V�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �D�W�� �F�R�V�W���� �� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �W�R��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �F�R�V�W�� �O�H�V�V�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G��
�G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�H�V���� �� �7�K�H�� �F�R�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I��
�U�H�S�O�D�F�L�Q�J�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\��
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���I�R�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V���L�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���1�R�W�H�����������������7�K�H���F�R�V�W���R�I��
�D�Q���L�W�H�P���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q���D�V�V�H�W���L�I�����D�Q�G���R�Q�O�\���L�I�����L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H��
�W�K�D�W���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�W�H�P���Z�L�O�O���I�O�R�Z���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���R�I��
�W�K�H���L�W�H�P���F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\����
��
�:�K�H�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �U�H�S�O�D�F�H�G�� �L�Q��
�L�Q�W�H�U�Y�D�O�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���V�X�F�K���S�D�U�W�V���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���D�Q�G��
�G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �� �/�L�N�H�Z�L�V�H���� �Z�K�H�Q�� �D�� �P�D�M�R�U�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G���� �L�W�V�� �F�R�V�W�� �L�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�V�� �D�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �L�I�� �W�K�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���D�U�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G�������$�O�O���R�W�K�H�U���U�H�S�D�L�U���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q��
�S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G����
��
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�X�W�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V��
�D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
� � � <� H� D� U� V� �
�� ��
�0�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H�V�� ���������W�R��������
�2�I�I�L�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� ��������
�6�H�F�X�U�L�W�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� ��������
�5�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� ��������

� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��

������ Property, plant and equipment (cont’d) 
��
��
�7�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �I�R�U�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �Z�K�H�Q��
�H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H����
��
�7�K�H���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�����X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���H�D�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��
�H�Q�G�����D�Q�G���D�G�M�X�V�W�H�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
��
�$�Q���L�W�H�P���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���X�S�R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�U���Z�K�H�Q���Q�R���I�X�W�X�U�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�U�R�P���L�W�V���X�V�H���R�U���G�L�V�S�R�V�D�O�������$�Q�\���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q���G�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G����
��

 
������ Financial instruments 
 

���L���� ���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V��
��

�,�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q���� �D�Q�G�� �R�Q�O�\�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H���H�Q�W�L�W�\�� �E�H�F�R�P�H�V���S�D�U�W�\�� �W�R��
�W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����
��
�$�W���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�H�D�V�X�U�H�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���D�W���L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���S�O�X�V���� �L�Q��
�W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���Q�R�W���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����)�9�3�/�������W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��
�F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��
�F�R�V�W�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���F�D�U�U�L�H�G���D�W���)�9�3�/���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����
��
�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S��
�H�[�S�H�F�W�V���W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D��
�F�X�V�W�R�P�H�U���� �H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�\���� �L�I�� �W�K�H�� �W�U�D�G�H��
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���D�W���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����

��
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��

��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
��
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �G�H�E�W�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�P�R�G�H�O�� �I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �W�K�H��
�D�V�V�H�W�����7�K�H���W�K�U�H�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���I�R�U���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�U�H������
��
���D���� �$�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W��

��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���K�H�O�G���I�R�U���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���Z�K�H�U�H��
�W�K�R�V�H�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �V�R�O�H�O�\�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�U�H��
�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W��
�X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �P�H�W�K�R�G���� �O�H�V�V�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���� �*�D�L�Q�V�� �D�Q�G�� �O�R�V�V�H�V�� �D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���Z�K�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�U���L�P�S�D�L�U�H�G�����D�Q�G��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V����

 
��
��
� � � �
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��
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��
��
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��

������ Financial instruments (cont’d) 
 

���L���� ���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�����F�R�Q�W�¶�G����
��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����F�R�Q�W�¶�G����
��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�W�¶�G����
��
���E���� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����)�9�2�&�,����
��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �K�H�O�G�� �I�R�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �D�Q�G�� �I�R�U��
�V�H�O�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�V�¶�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �V�R�O�H�O�\��
�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �D�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �)�9�2�&�,���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V��
�P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �)�9�2�&�,�� �D�U�H�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H���� �$�Q�\�� �J�D�L�Q�V�� �R�U��
�O�R�V�V�H�V���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���R�W�K�H�U��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���� �H�[�F�H�S�W���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�H�V���� �I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���J�D�L�Q�V��
�D�Q�G�� �O�R�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �P�H�W�K�R�G�� �D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����7�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q��
�R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �L�V�� �U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �I�U�R�P�� �H�T�X�L�W�\�� �W�R�� �S�U�R�I�L�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �D�V�� �D��
�U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���L�V���G�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G����

��
���F���� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V��

��
�$�V�V�H�W�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���R�U���)�9�2�&�,���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G��
�D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����$���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q�� �D���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�V��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �P�H�D�V�X�U�H�G���D�W�� �I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U�� �O�R�V�V���D�Q�G�� �L�V���Q�R�W�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D��
�K�H�G�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���D�U�L�V�H�V����

��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
��
�2�Q���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���K�H�O�G���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J����
�W�K�H���*�U�R�X�S���P�D�\���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���H�O�H�F�W���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q���2�&�,����
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�� �I�U�R�P�� �V�X�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �W�R�� �E�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�I�L�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H��
�*�U�R�X�S�
�V�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �L�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���� �)�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �H�T�X�L�W�\��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���Q�R�W���H�O�H�F�W�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H���L�Q���2�&�,�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����
��
�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��
��
�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���W�K�H���G�D�W�H�� �D���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V��
�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

��
�'�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
��
�$���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���L�V���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��
�I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�H�W���K�D�V���H�[�S�L�U�H�G�����2�Q���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\�����W�K�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�D�Q�G���D�Q�\���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�F�R�P�H���I�R�U���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

��
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�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��

������ Financial instruments (cont’d)  
��
���L�L���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

��
�,�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q�����D�Q�G���R�Q�O�\���Z�K�H�Q�����W�K�H���*�U�R�X�S���E�H�F�R�P�H�V���D���S�D�U�W�\��
�W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����7�K�H���*�U�R�X�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����
��
�$�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���S�O�X�V���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Q�R�W���D�W���)�9�3�/�����G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V����

��
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
��
�$�I�W�H�U�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �F�D�U�U�L�H�G�� �D�W�� �)�9�3�/�� �D�U�H��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G�����*�D�L�Q�V��
�D�Q�G���O�R�V�V�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���Z�K�H�Q���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����D�Q�G��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V����

   
�'�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
��
�$�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H�G�� �R�U�� �F�D�Q�F�H�O�O�H�G�� �R�U�� �H�[�S�L�U�H�V���� �2�Q�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

��
��

������ Impairment of financial assets  
��

�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �D�Q�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �F�U�H�G�L�W�� �O�R�V�V�H�V�� ���(�&�/�V���� �I�R�U�� �D�O�O�� �G�H�E�W��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �Q�R�W�� �K�H�O�G�� �D�W�� �)�9�3�/���� �(�&�/�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O��
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���G�X�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���D�O�O���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���H�[�S�H�F�W�V��
�W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���D�W���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����7�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
�F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�D�O�H�� �R�I�� �F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�� �K�H�O�G�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �F�U�H�G�L�W��
�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V����
��
�(�&�/�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�Z�R�� �V�W�D�J�H�V���� �)�R�U�� �F�U�H�G�L�W�� �H�[�S�R�V�X�U�H�V�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�U�H�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �D��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���V�L�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����(�&�/�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V��
�W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���G�H�I�D�X�O�W���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V�����D���������P�R�Q�W�K���(�&�/������
�)�R�U���W�K�R�V�H���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���V�L�Q�F�H��
�L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �D�� �O�R�V�V�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �I�R�U�� �F�U�H�G�L�W�� �O�R�V�V�H�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �R�Y�H�U�W�� �W�K�H��
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�L�I�H���R�I���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W�����D���O�L�I�H�W�L�P�H���(�&�/����
��
�)�R�U�� �W�U�D�G�H�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �D�V�V�H�W�V���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�S�S�O�L�H�V�� �D�� �V�L�P�S�O�L�I�L�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�Q��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J�� �(�&�/�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �W�U�D�F�N�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N���� �E�X�W�� �L�Q�V�W�H�D�G��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D���O�R�V�V���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���O�L�I�H�W�L�P�H���(�&�/�V���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���P�D�W�U�L�[���W�K�D�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�G�M�X�V�W�H�G��
�I�R�U���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���G�H�E�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
��
�7�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���L�Q���G�H�I�D�X�O�W���Z�K�H�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���������G�D�\�V��
�S�D�V�W���G�X�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�D�\���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���W�R���E�H���L�Q����



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��

������ Impairment of financial assets (cont’d) 
��

�G�H�I�D�X�O�W���Z�K�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S�� �L�V���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�F�H�L�Y�H��
�W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �I�X�O�O�� �E�H�I�R�U�H�� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �D�Q�\�� �F�U�H�G�L�W��
�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�����$���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�I�I���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z�V����

��
��

������ Impairment of non-financial assets 
��
�7�K�H���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�Q���D�V�V�H�W���P�D�\��
�E�H�� �L�P�S�D�L�U�H�G���� �,�I�� �D�Q�\�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�V���� ���R�U���� �Z�K�H�U�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �Z�K�H�Q�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�W�H�V�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�Q�� �D�V�V�H�W�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G������ �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �P�D�N�H�V�� �D�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�
�V�� �U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H��
�D�P�R�X�Q�W����

��
�$�Q���D�V�V�H�W�
�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���L�V���W�K�H���K�L�J�K�H�U���R�I���D�Q���D�V�V�H�W�
�V���R�U���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�
�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��
�O�H�V�V���F�R�V�W�V���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O���D�Q�G���L�W�V���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���D�Q�G���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���I�R�U���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�V�V�H�W�����X�Q�O�H�V�V��
�W�K�H���D�V�V�H�W���G�R�H�V���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���F�D�V�K���L�Q�I�O�R�Z�V���W�K�D�W���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�R�V�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U��
�D�V�V�H�W�V���R�U���J�U�R�X�S�� �R�I���D�V�V�H�W�V�����:�K�H�U�H���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W��
�H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�P�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q���W�R���L�W�V��
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W����

��
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�H�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�I�L�W�� �R�U�� �O�R�V�V���� �H�[�F�H�S�W�� �I�R�U�� �D�V�V�H�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�U�H�Y�D�O�X�H�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�D�N�H�Q���W�R���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�����W�K�H��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �L�V�� �D�O�V�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �X�S�� �W�R�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

��
�$���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V���U�H�Y�H�U�V�H�G���R�Q�O�\���L�I���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H��
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�V�V�H�W�
�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���V�L�Q�F�H���W�K�H���O�D�V�W���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V��
�Z�D�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���� �,�I�� �W�K�D�W�� �L�V�� �W�K�H�� �F�D�V�H���� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�� �L�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �W�R�� �L�W�V��
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����7�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�D�Q�Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����Q�H�W���R�I���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����K�D�G���Q�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����6�X�F�K��
�U�H�Y�H�U�V�D�O���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���U�H�Y�D�O�X�H�G���D�P�R�X�Q�W�����L�Q��
�Z�K�L�F�K���F�D�V�H���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�D�O���L�V���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�����,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R��
�J�R�R�G�Z�L�O�O���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�Y�H�U�V�H�G���L�Q���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V����

��
��
������ Cash and cash equivalents 

��
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H���F�D�V�K���D�W���E�D�Q�N���D�Q�G���R�Q���K�D�Q�G�����G�H�P�D�Q�G���G�H�S�R�V�L�W�V�����D�Q�G���V�K�R�U�W��
�W�H�U�P���� �K�L�J�K�O�\�� �O�L�T�X�L�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �U�H�D�G�L�O�\�� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H�� �W�R�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �F�D�V�K�� �D�Q�G��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Y�D�O�X�H����

��
��
�������� Subsidiaries 

��
�$���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���L�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�H���W�K�D�W���L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�����7�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�H��
�Z�K�H�Q���L�W���L�V���H�[�S�R�V�H�G�����R�U���K�D�V���U�L�J�K�W�V�����W�R���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�W�X�U�Q�V���I�U�R�P���L�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H��
�D�Q�G���K�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�I�I�H�F�W���W�K�R�V�H���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H����
��
�,�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�H�S�D�U�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G��
�I�R�U���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V����

� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��

�������� Provisions 
��
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D���S�U�H�V�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����O�H�J�D�O���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H����
�D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���S�D�V�W���H�Y�H�Q�W�����L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D�Q���R�X�W�I�O�R�Z���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���H�P�E�R�G�\�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�E�H�Q�H�I�L�W�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�H�W�W�O�H�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �E�H��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\����
��
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�E�H�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H���� �,�I�� �L�W�� �L�V�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �S�U�R�E�D�E�O�H�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �R�X�W�I�O�R�Z�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�W�W�O�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���U�H�Y�H�U�V�H�G�����,�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���W�L�P�H���Y�D�O�X�H���R�I��
�P�R�Q�H�\���L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�H���W�D�[���U�D�W�H���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V�����Z�K�H�U�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�K�H���U�L�V�N�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����:�K�H�Q���G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�V���X�V�H�G�����W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�L�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W����
��
��

�������� Government grants 
 
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �J�U�D�Q�W�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�I�L�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �R�Q�� �D�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �E�D�V�L�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H��
�S�H�U�L�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�U�D�Q�W�V���D�U�H��
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�����*�U�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H���P�D�\���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D���F�U�H�G�L�W���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U��
�O�R�V�V���� �H�L�W�K�H�U�� �V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�� �R�U�� �X�Q�G�H�U�� �K�H�D�G�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �D�V�� ���2�W�K�H�U�� �L�Q�F�R�P�H������ �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\���� �W�K�H�\�� �D�U�H��
�G�H�G�X�F�W�H�G���L�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V����
��
��

�������� Borrowing costs 
��
�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V�� �D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�V�W���R�I�� �D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���L�I���W�K�H�\���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\��
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�D�W�� �D�V�V�H�W���� �� �&�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���D�V�V�H�W���I�R�U���L�W�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H���R�U��
�V�D�O�H���D�U�H���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G�������%�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V��
�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H���R�U���V�D�O�H�������$�O�O��
�R�W�K�H�U�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �D�U�H�� �H�[�S�H�Q�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �W�K�H�\�� �R�F�F�X�U���� �� �%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�Q���H�Q�W�L�W�\���L�Q�F�X�U�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���R�I���I�X�Q�G�V����
��
��

�������� Employee benefits 
��
���D��� � � '� H� I� L� Q� H� G� �� F� R� Q� W� U� L� E� X� W� L� R� Q� �� S� O� D� Q��

��
�7�K�H���*�U�R�X�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���K�D�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S��
�P�D�N�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �3�U�R�Y�L�G�H�Q�W�� �)�X�Q�G�� ���³�&�3�)�´���� �V�F�K�H�P�H�� �L�Q�� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H���� �D��
�G�H�I�L�Q�H�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �V�F�K�H�P�H���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�H�Q�V�L�R�Q��
�V�F�K�H�P�H�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �L�V��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G����

� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��

�������� Employee benefits (cont’d) 
��

���E���� �6�K�R�U�W���W�H�U�P���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V��
��
�6�K�R�U�W���W�H�U�P�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �R�Q�� �D�Q�� �X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G�� �E�D�V�L�V�� �D�Q�G��
�D�U�F���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G����
��
�$���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���X�Q�G�H�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���F�D�V�K���E�R�Q�X�V��
�R�U���S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���S�O�D�Q�V���L�I���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D���S�U�H�V�H�Q�W���O�H�J�D�O���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�\��
�W�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���S�D�V�W���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�����D�Q�G���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���F�D�Q��
�E�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\����
��

���F���� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���O�H�D�Y�H���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W��
� � � �
�� �(�P�S�O�R�\�H�H���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V���W�R���D�Q�Q�X�D�O���O�H�D�Y�H���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�F�F�U�X�H���W�R��

�W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�X�S���W�R���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H����
��
��
��

�������� Lease 
��
�$�V���O�H�V�V�H�H��
��
�)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V���Z�K�L�F�K���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O��
�W�R���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�G���L�W�H�P�����D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��
�R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W���R�U�����L�I���O�R�Z�H�U�����D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H�� �R�I���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����$�Q�\��
�L�Q�L�W�L�D�O���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���D�U�H���D�O�V�R���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G�����/�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�S�S�R�U�W�L�R�Q�H�G��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���V�R���D�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W��
�U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����)�L�Q�D�Q�F�H���F�K�D�U�J�H�V���D�U�H���F�K�D�U�J�H�G���W�R���S�U�R�I�L�W��
�R�U�� �O�R�V�V���� �&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �U�H�Q�W�V���� �L�I�� �D�Q�\�� �D�U�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �D�V�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�\��
�L�Q�F�X�U�U�H�G����
��
�&�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W�V���D�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���V�K�R�U�W�H�U���R�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���W�K�H��
�D�V�V�H�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�H�D�V�H�� �W�H�U�P���� �L�I�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �Z�L�O�O�� �R�E�W�D�L�Q��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P����
��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H��
�E�D�V�L�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�H�D�V�H�� �W�H�U�P���� �7�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �O�H�V�V�R�U�� �L�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V����
��
��
��
��



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��
�������� Revenue 

��
�5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���H�[�S�H�F�W�V���W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G��
�L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D���F�X�V�W�R�P�H�U�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V��
�F�R�O�O�H�F�W�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V����

��
�5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���V�D�W�L�V�I�L�H�V���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���E�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���D��
�S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����Z�K�L�F�K���L�V���Z�K�H�Q���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���R�E�W�D�L�Q�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H��
�J�R�R�G���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�����$���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���D�W���D���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���R�U���R�Y�H�U���W�L�P�H����
�7�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�V�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�D�W�L�V�I�L�H�G�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�V�V�H�V�V�H�V�� �L�W�V�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �L�I�� �L�W�� �L�V�� �D�F�W�L�Q�J�� �D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�U��
�D�J�H�Q�W���� �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �P�X�V�W�� �D�O�V�R�� �E�H�� �P�H�W�� �E�H�I�R�U�H�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �L�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G����
��
���D�����6�D�O�H���R�I���J�R�R�G�V��

��
�5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���J�R�R�G�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G���D�O�O���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U��
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����7�K�H���J�R�R�G�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���V�R�O�G���Z�L�W�K���D���U�L�J�K�W���R�I���U�H�W�X�U�Q���D�Q�G���Z�L�W�K��
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�7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H�����Z�K�L�F�K���F�R�P�S�U�L�V�H�V��
�W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �S�U�L�F�H���� �Q�H�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �Y�R�O�X�P�H�� �U�H�E�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �D�G�M�X�V�W�H�G�� �I�R�U�� �H�[�S�H�F�W�H�G��
�U�H�W�X�U�Q�V���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�
�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V���� �Y�D�U�L�D�E�O�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�W�K�D�W���L�W���L�V���D���K�L�J�K�O�\���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�Y�H�U�V�D�O���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���U�H�Y�H�Q�X�H��
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�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �Y�R�O�X�P�H�� �U�H�E�D�W�H�V�� �S�D�\�D�E�O�H�� �W�R�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Z�K�H�U�H��
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�O�H�V�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �F�R�V�W�V�� �W�R�� �U�H�F�R�Y�H�U�� �W�K�H�� �J�R�R�G�V���� �D�Q�G�� �D�G�M�X�V�W�� �W�K�H�P�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �F�R�V�W�� �R�I�� �V�D�O�H�V��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�O�\����
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�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���X�S�G�D�W�H�V���L�W�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�F�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�W�V�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �D�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �R�I�� �Y�D�U�L�D�E�O�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G�����7�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���D�G�M�X�V�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���U�H�Y�H�Q�X�H��
�L�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�F�H�� �F�K�D�Q�J�H�V���� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�O�V�R�� �X�S�G�D�W�H�V�� �L�W�V��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �U�H�F�R�Y�H�U�� �U�H�W�X�U�Q�H�G�� �J�R�R�G�V�� �I�R�U�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �L�W�V��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���U�H�W�X�U�Q�H�G���J�R�R�G�V����
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�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �H�O�H�F�W�H�G�� �W�R�� �D�S�S�O�\�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�� �W�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O��
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�������� Revenue (cont’d) 
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���D�����5�H�Q�G�H�U�L�Q�J���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V��
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�7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�Q�G�H�U�V���V�H�F�X�U�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�N�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���O�D�Q�G�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�������5�H�Y�H�Q�X�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I��
�S�D�F�N�D�J�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�U�H�Q�G�H�U�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�H�V�V�L�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�H�G��
�D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���V�H�V�V�L�R�Q�V���V�R�O�G���L�Q���D���S�D�F�N�D�J�H����
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���E���� �,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H��
��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���D�F�F�U�X�D�O���E�D�V�L�V�����X�V�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G������
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�������� Taxes 
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���D���� �&�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[��
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�&�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G��
�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���I�U�R�P���R�U���S�D�L�G���W�R���W�K�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���W�D�[��
�U�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �W�D�[�� �O�D�Z�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�X�W�H�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �D�U�H�� �W�K�R�V�H�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �H�Q�D�F�W�H�G�� �R�U��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H�O�\�� �H�Q�D�F�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H����
��
�&�X�U�U�H�Q�W�� �L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q���S�U�R�I�L�W�� �R�U���O�R�V�V�� �H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W���W�K�H�� �W�D�[��
�U�H�O�D�W�H�V���W�R���L�W�H�P�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�X�W�V�L�G�H���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����H�L�W�K�H�U���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H��
�R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���H�T�X�L�W�\�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���L�Q���W�K�H���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�[���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
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�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���P�H�W�K�R�G���R�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I��
�W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �W�D�[�� �E�D�V�H�V�� �R�I�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �F�D�U�U�\�L�Q�J��
�D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V����
��
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���D�O�O���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����H�[�F�H�S�W����
��
���� �:�K�H�U�H���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���R�U���R�I��

�D�Q���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����D�W���W�K�H��
�W�L�P�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����D�I�I�H�F�W�V���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���Q�R�U���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���R�U��
�O�R�V�V�����D�Q�G��

��
���� �,�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �W�D�[�D�E�O�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q��

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I�� �W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���D�Q�G���L�W�� �L�V�� �S�U�R�E�D�E�O�H�� �W�K�D�W��
�W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H������

� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��
�������� Taxes (cont’d) 

��
���E�����'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�����F�R�Q�W�¶�G����

��
�'�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �I�R�U�� �D�O�O�� �G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �W�K�H�� �F�D�U�U�\��
�I�R�U�Z�D�U�G���R�I���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���D�Q�G���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W��
�W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G��
�W�K�H���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G���R�I���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���D�Q�G���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G���H�[�F�H�S�W������
��
���� �:�K�H�U�H�� �W�K�H�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�W��
�D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���� �D�W���W�K�H�� �W�L�P�H���R�I�� �W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���� �D�I�I�H�F�W�V���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���Q�R�U���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����D�Q�G����

��
���� �,�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q��

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W�� �L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�Z�L�O�O���U�H�Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�J�D�L�Q�V�W��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G������

��
�7�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �L�V�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �H�D�F�K�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�S�H�U�L�R�G���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W��
�Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�O�O�R�Z���D�O�O���R�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���W�R���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G�����8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�G�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �D�U�H�� �U�H�D�V�V�H�V�V�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �H�D�F�K�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �D�Q�G�� �D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���K�D�V���E�H�F�R�P�H���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z��
�W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���W�R���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G������

��
�'�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �W�D�[�� �U�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R��
�D�S�S�O�\���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���Z�K�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���U�H�D�O�L�V�H�G���R�U���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���V�H�W�W�O�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�D�[���U�D�W�H�V��
���D�Q�G�� �W�D�[�� �O�D�Z�V���� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �H�Q�D�F�W�H�G�� �R�U�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H�O�\�� �H�Q�D�F�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �H�D�F�K��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G������

��
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���L�W�H�P�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�X�W�V�L�G�H���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�X�W�V�L�G�H���S�U�R�I�L�W��
�R�U�� �O�R�V�V���� �'�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �L�W�H�P�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��
�H�L�W�K�H�U���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P��
�D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���J�R�R�G�Z�L�O�O���R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q������

��
���F�����6�D�O�H�V���W�D�[��

��
�5�H�Y�H�Q�X�H�V�����H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Q�H�W���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�D�O�H�V���W�D�[���H�[�F�H�S�W����
��
���� �:�K�H�U�H���W�K�H���V�D�O�H�V���W�D�[���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�Q���D���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���D�V�V�H�W�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���Q�R�W���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H��

�I�U�R�P���W�K�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���W�K�H���V�D�O�H�V���W�D�[���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�F�R�V�W���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���L�W�H�P���D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�Q�G��

��
���� �5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���V�W�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�D�O�H�V���W�D�[���L�Q�F�O�X�G�H�G����

� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�
�G����
��

��
�������� Share capital and share issuance expenses 

��
�3�U�R�F�H�H�G�V�� �I�U�R�P�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V�� �V�K�D�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �L�Q�� �H�T�X�L�W�\����
�,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�V�W�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V�� �D�U�H�� �G�H�G�X�F�W�H�G��
�D�J�D�L�Q�V�W���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O����
��
��

�������� Contingencies 
��
�$���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V����
��
���D���� �D���S�R�V�V�L�E�O�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���S�D�V�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�K�R�V�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G��

�R�Q�O�\�� �E�\�� �W�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�U�� �Q�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �R�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�� �I�X�W�X�U�H�� �H�Y�H�Q�W�V�� �Q�R�W��
�Z�K�R�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����R�U��

��
���E���� �D���S�U�H�V�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���S�D�V�W���H�Y�H�Q�W�V���E�X�W���L�V���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�H�F�D�X�V�H����
��

���L���� �,�W���L�V���Q�R�W���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D�Q���R�X�W�I�O�R�Z���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���H�P�E�R�G�\�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�W�W�O�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����R�U����

��
���L�L���� �7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���Z�L�W�K���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\����

��
�$���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�V�V�H�W���L�V���D���S�R�V�V�L�E�O�H���D�V�V�H�W���W�K�D�W���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���S�D�V�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�K�R�V�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���Z�L�O�O��
�E�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�G�� �R�Q�O�\�� �E�\�� �W�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�U�� �Q�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �R�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�� �I�X�W�X�U�H��
�H�Y�H�Q�W�V���Q�R�W���Z�K�R�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S����
��
�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�W�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���*�U�R�X�S����

��
��
������ �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V��

��
�7�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �P�D�N�H��
�M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V����
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�V�H�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �F�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q��
�R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�D�I�I�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V����
��
Judgements made in applying accounting policies 
��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �R�I�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �R�I�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W���� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�L�V�N�� �R�I�� �F�D�X�V�L�Q�J�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U����

 
� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����F�R�Q�W�¶�G����
��
Key sources of estimation uncertainty 
��
�7�K�H���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�H�\���V�R�X�U�F�H�V���R�I���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I�� �W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �E�D�V�H�G���L�W�V�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �R�Q�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G����
�(�[�L�V�W�L�Q�J���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����P�D�\���F�K�D�Q�J�H��
�G�X�H���W�R���P�D�U�N�H�W���F�K�D�Q�J�H�V���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����6�X�F�K��
�F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���R�F�F�X�U����

��
�8�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
��
�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �X�V�H�I�X�O�� �O�L�Y�H�V�� �D�V�� �V�W�D�W�H�G�� �L�Q�� �1�R�W�H�� �������� �7�K�L�V�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���D�F�W�X�D�O���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�I���V�L�P�L�O�D�U���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�������7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�V���D�W���������0�D�U�F�K�������������L�V��
�����������������������&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�Y�H�O���R�I���X�V�D�J�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���F�R�X�O�G��
�L�P�S�D�F�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���I�X�W�X�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���F�K�D�U�J�H�V���F�R�X�O�G���E�H���U�H�Y�L�V�H�G����
��
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V��
��
�7�K�H�� �*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I�� �D�V�V�H�W�V�� �Z�K�H�Q�H�Y�H�U�� �H�Y�H�Q�W�V�� �R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �D�V�V�H�W�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H�� �U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���� �5�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�D�V�V�H�W�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �D�V�� �W�R�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�V�V�H�W�V�� �H�[�F�H�H�G�V�� �W�K�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�� �D�P�R�X�Q�W���� �5�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �L�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�U�� �R�I�� �D�Q�� �D�V�V�H�W�¶�V�� �R�U�� �F�D�V�K��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�¶�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���W�R���V�H�O�O���D�Q�G���L�W�V���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H�����7�K�H���*�U�R�X�S���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���W�K�H��
�Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���Z�K�L�F�K���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���Q�H�W���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P��
�V�X�F�K���D�V�V�H�W�V���X�V�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���D�W���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�D�W�H����

��
�)�R�U�H�F�D�V�W�V�� �R�I�� �I�X�W�X�U�H�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�¶�V�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �X�V�L�Q�J�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �D�Q�G��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���W�U�H�Q�G�V�����J�H�Q�H�U�D�O���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

��
��

��
������ �5�H�Y�H�Q�X�H��
��

�� �� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �� ���� ���������������� ��������������������
�� �� �� �� �W�R�� �W�R��
�� �� �� �� �������������������� ���� ����������������
�� �� � � � � � �� � � �� �
�� �� � � � � � � � �
�6�H�F�X�U�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�2�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � � � �

��
� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H��
��
�� �� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �� ���� ���������������� ��������������������
�� �� � � � ��W�R�� �W�R��
�� �� � � � ��������������������� ���� ����������������
�� �� � � � � � �� � � �� �
�� �� � � � � � � � �
�6�S�H�F�L�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�U�H�G�L�W���� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�:�D�J�H�V���F�U�H�G�L�W���V�F�K�H�P�H���� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�'�L�Y�L�G�H�Q�G���� �� � � � � � ±� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�2�W�K�H�U�V�� �� � � � � � �� �� �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � � � �

��
��
��

������ �3�U�R�I�L�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�D�W�L�R�Q��
��
�� �� �� �* �U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �� ���� ���������������� ��������������������
�� �� � � � ��W�R�� �W�R��
�� �� � � � ��������������������� ���� ����������������
�� �� � � � � � �� � � �� �
�(�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�� �� � � � � � � � �
�&�R�X�U�V�H���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�H�H�V���� � � � � � �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�(�P�S�O�R�\�H�U�¶�V���&�3�)���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�¶���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�&�3�)���� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�)�R�U�H�L�J�Q���Z�R�U�N�H�U���O�H�Y�\�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�0�H�G�L�F�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�6�W�D�I�I���V�D�O�D�U�L�H�V�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�6�W�D�I�I���E�H�Q�H�I�L�W�V�� �� � � � � � �� �� �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � � � �

��
��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�� �� � � � � � � � �
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���R�Q���W�U�D�G�H��

�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �� � � � � � �� �� �� �� �� � � ±� �
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�2�I�I�L�F�H���U�H�Q�W�D�O�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��

��
�)�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�� �� � � � � � � � �
�,�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� � � � � � �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��

�� ��



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H��
��
Major components of income tax expense/(credit) 
��
�7�K�H�� �P�D�M�R�U�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �R�I�� �L�Q�F�R�P�H�� �W�D�[�� �H�[�S�H�Q�V�H�����F�U�H�G�L�W���� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�H�U�L�R�G�� �H�Q�G�H�G�� ������
�0�D�U�F�K���Z�D�V����
��
�� �� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �� ���� ���������������� ��������������������
�� �� � � � ��W�R�� �W�R��
�� �� � � � ��������������������� ���� ����������������
�� �� � � � � � �� � � �� �
�&�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[������ � � � � � � � �
�����&�X�U�U�H�Q�W���W�D�[�D�W�L�R�Q�� �� � � � � � ±� � � ±� �
�����8�Q�G�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I��

�S�U�H�Y�L�R�X�V���S�H�U�L�R�G�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � ��� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[������ � � � � � � � �
�����R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I��

�W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
 
Relationship between tax expense/(credit) and accounting loss 
��
�$���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H�����F�U�H�G�L�W�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���O�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G��
�E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�D�[���U�D�W�H���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��
�� �� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �� ���� ���������������� ��������������������
�� �� � � � ��W�R�� �W�R��
�� �� � � � ��������������������� ���� ����������������
�� �� � � � � � �� � � �� �
�� �� � � � � � � � �
�3�U�R�I�L�W���������O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���W�D�[���� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� � � � � � � � �
�7�D�[�D�W�L�R�Q���D�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\���W�D�[���U�D�W�H���R�I������������ �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �
�1�R�Q���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���� � � � � � �� �� �� �� �� � � ±� �
���,�Q�F�R�P�H���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�D�[�D�W�L�R�Q���� � � � � � ±� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�8�Q�G�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I��

�S�U�H�Y�L�R�X�V���S�H�U�L�R�G�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � �
�2�W�K�H�U�V�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� � � ±� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� � � � � � � � �

��



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

������ �3�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
��

��
�0�R�W�R�U��

�Y�H�K�L�F�O�H��
�2�I�I�L�F�H��

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�6�H�F�X�U�L�W�\��

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �5�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �7�R�W�D�O��

�� ���� ���� ���� ���� ����
�*�U�R�X�S��

� � � � � � � � � �
�&�R�V�W���� � � � � � � � � � �
�$�W���������)�H�E�U�X�D�U�\������������ �������������������� ���������������� �������������������� ���������������� ��������������������
�$�G�G�L�W�L�R�Q�V�� �±�� �±�� ������������ �±�� ������������
�'�L�V�S�R�V�D�O�V�� �������������������� �±�� �±�� �±�� ��������������������
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���$�W���������0�D�U�F�K������������ �������������������� ���������������� �������������������� ���������������� ��������������������
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��� � � � � � � � � � � �
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���� � � � � � � � � � �

�$�W���������)�H�E�U�X�D�U�\������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������������
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���F�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������
�'�L�V�S�R�V�D�O�V�� �������������������� �±�� �±�� �±�� ��������������������
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���$�W���������0�D�U�F�K������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������������
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��� � � � � � � � � � � �
�1�H�W���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���� � � � � � � � � � �
�$�W���������0�D�U�F�K������������ ���������������� �������������� ���������������� ���������������� ����������������
�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��� � � � � � � � � � � �

��
Assets held under finance lease 
 
�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H�V���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V���D�V���D�W���������0�D�U�F�K��
�����������L�V����������������������
��
��

������ �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[��
��
���L����Deferred tax assets 

��
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�V���D�W���������0�D�U�F�K�������������U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
��
�� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �������������������� ���� ����������������
� � � � � � � �� � � �� �
�(�[�F�H�V�V���R�I���W�D�[���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q��
�Y�D�O�X�H�V���R�Y�H�U���Q�H�W���E�R�R�N��
�Y�D�O�X�H�V���R�I���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �� �� �������������� ������������

�� �� �� �� ��
�� �� �� �� ��

��
���L�L����Deferred tax liabilities 

��
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���D�W���������0�D�U�F�K�������������U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
��
�(�[�F�H�V�V���R�I���Q�H�W���E�R�R�N���Y�D�O�X�H�V��
�R�Y�H�U���W�D�[���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q��
�Y�D�O�X�H�V���R�I���S�O�D�Q�W���D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� �� �������������� �±��

�� �� �� �� ��
  



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

�������� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
��
�� � � � &� R� P� S� D� Q� \� � � �

�� � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �

� � � � � �� � � �
� � � � � � � �
�8�Q�T�X�R�W�H�G���V�K�D�U�H�V���D�W���F�R�V�W�� �� ���������������������� ���� �� �� ���� �� �� ��
� � � � � � � �

��

��

�1�D�P�H���R�I���F�R�P�S�D�Q�\��
���&�R�X�Q�W�U�\���R�I��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q����
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
���3�O�D�F�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���� �� �&�R�V�W��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��
�R�I���H�T�X�L�W�\��

�K�H�O�G��

� � � � � � �� �������������������� ��������������������

� � � � � � � � � �� � � �� �
���� �+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\��

�6�H�U�Y�L�F�H�V���3�W�H�����/�W�G����
���6�L�Q�J�D�S�R�U�H����

�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�V�X�S�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����O�L�N�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���O�D�Q�G����
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
���6�L�Q�J�D�S�R�U�H����

� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �

�� �� �� �� �� �� ��
���� �+�H�Q�G�H�U�V�R�Q��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���3�W�H�����/�W�G����
���6�L�Q�J�D�S�R�U�H����

�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�U�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�H�F�X�U�L�W�\���D�O�D�U�P��
�V�\�V�W�H�P�V��
���6�L�Q�J�D�S�R�U�H����

� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �

�� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ��
� � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � � � ��� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� ��

��
���� �$�X�G�L�W�H�G���E�\���<�D�S���3�H�L���/�L���	���&�R�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H��
��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�W�H�����/�W�G�������³�+�6�6�3�/�����D�Q�G���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�3�W�H���/�W�G�����³�+�7�3�/�´����
��
�2�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�K�H���*�U�R�X�S���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���+�6�6�3�/���D�Q�G���+�7�3�/�����D��
�S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����8�S�R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����+�6�6�3�/���D�Q�G���+�7�3�/���E�H�F�D�P�H��
�D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S����
��
�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���+�6�6�3�/��
�D�Q�G���+�7�3�/���D�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�H�U�H����
��

�� �� �)�D�L�U���Y�D�O�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�� �� �+�6�6�3�/�� �+�7�3�/�� �7�R�W�D�O��

�� �� ���� ���� ����
�� �� � � � � � �

�3�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� ���������������� ���������������� ����������������
�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� ���������������������� �������������������� ����������������������
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���� ���������������������� ���������������� ������������������������ �� �� �� ���� �� �� �� ��
�1�H�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�� �� ���������������������� �������������������� ������������������������ �� �� �� ��

� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

��
�������� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���±���F�R�Q�W�¶�G��

��
��

�� �� �)�D�L�U���Y�D�O�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�� �� �+�6�6�3�/�� �+�7�3�/�� �7�R�W�D�O��

�� �� ���� ���� ����
�� �� � � � � � �

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���� �������������������������� �������������������� ��������������������������
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�D�\�D�E�O�H�V�� �� �������������������� ������������������ ������������������������
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H���� ������������������ ������������������ ��������������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�H�V���� ������������������ �±�� �������������������� �� �� �� ���� �� �� �� ��
�1�H�W���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���� �������������������������� �������������������� ���������������������������� �� �� �� ���� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���L�G�H�Q�I�L�I�L�D�E�O�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���� ���������������������� �������������������� ������������������������ �� �� �� ���� �� �� �� ��
�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�R�U���W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �� � � � �

��

�7�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�I���V�K�D�U�H�V�� �� ���������������������� �������������������� ������������������������ �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���� ���������������������� �������������������� ������������������������ �� �� �� ��
�� �� � � � � � �
�(�I�I�H�F�W���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�Q���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���� � � � � � �
�7�R�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�D�F�T�X�L�U�H�G�� �� ������������������������ ��������������������

��
������������������������

�/�H�V�V�����Q�R�Q���F�D�V�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���� �������������������������� ������������������������ ���������������������������� �� �� �� ��
�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���F�D�V�K���� �±�� �±�� �±��
�/�H�V�V�����&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���R�I��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�F�T�X�L�U�H�G�� �� ���������������������� ����������������

��
������������������������ �� �� �� ��

�1�H�W���F�D�V�K���L�Q�I�O�R�Z���R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q������ ���������������������� ���������������� ����������������������
��
��
��

�������� �7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V��
��
�� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �������������������� ���� ����������������
� � � � � � � �� � � �� �
� � � � � � � � � �
�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���±���W�K�L�U�G��
�S�D�U�W�L�H�V�� �� �� ���������������������� �±��

�� �� �� �� ��
�� �� �� �� ��
� � � � � � � � � �

��
�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�U�H���Q�R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�Q���������W�R���������G�D�\�V�
���W�H�U�P�V�����7�K�H�\��
�D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�W���W�K�H�L�U�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �L�Q�Y�R�L�F�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�Q���L�Q�L�W�L�D�O��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����
� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

�������� �7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���±���F�R�Q�W�¶�G��
��

��
�� �� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �� �������������������� ���� ����������������
�� �� � � � � � �� � � �� �
�� �� � � � � � � � �
�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�U�H���V�W�D�W�H�G���D�I�W�H�U��

�G�H�G�X�F�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�O�R�V�V���R�I���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� � � � � � �� �� �� �� �� �� � � ±� �

�� �� � � � � � � � �
�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�F�F�R�X�Q�W������ � � � � � � � �
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���\�H�D�U���� � � � � � �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�&�K�D�U�J�H���W�R���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���� � � � � � ±� � � ±� �
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U���� � � � � � �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�� �� � � � � � � � �
�� �� � � � � � � � �

��
Trade receivables that are past due but not impaired 
��
�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�Y�H���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������������W�K�D�W���D�U�H���S�D�V�W���G�X�H��
�E�X�W�� �Q�R�W�� �L�P�S�D�L�U�H�G���� �7�K�H�V�H�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �D�U�H�� �X�Q�V�H�F�X�U�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �D�J�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H��
�E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��
�� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �������������������� ���� ����������������
� � � � � � � ����� � � � ����� ��
�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���S�D�V�W���G�X�H���� �� �� �� ��
���������W�R���������G�D�\�V�� �� �� �������������������� �±��
���0�R�U�H���W�K�D�Q���������G�D�\�V�� �� �� �������������������� �±��
�� �� �� �� ���� �� �� �� ��
� � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�� �� �� �� ��
�� �� �� �� ��
� � � � � � � � � �

��
��

�������� �2�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����G�H�S�R�V�L�W�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V��
��
�� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �������������������� ���� ����������������
� � � � � � � �� � � �� �
� � � � � � � � � �
�3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �� �� �������������� �±��
�'�H�S�R�V�L�W�V�� �� �� �������������� �±��
�2�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �� �� �������������� �±��
�$�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���I�U�R�P���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �� �� ���������������� ����������������
�� �� �� �� ��
� � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �� ��
�� �� �� �� ��
� � � � � � � � � �

�$�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �I�U�R�P�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�U�H�� �Q�R�Q���W�U�D�G�H�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H���� �X�Q�V�H�F�X�U�H�G���� �L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�H�H�� �D�Q�G��
�U�H�S�D�\�D�E�O�H���R�Q���G�H�P�D�Q�G����
��
��

�� ��



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

�������� �$�P�R�X�Q�W���G�X�H���I�U�R�P���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\��
��
�7�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �I�U�R�P�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �L�V�� �Q�R�Q���W�U�D�G�H�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H���� �X�Q�V�H�F�X�U�H�G���� �L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�H�H�� �D�Q�G��
�U�H�S�D�\�D�E�O�H���R�Q���G�H�P�D�Q�G����
��
��
��

�������� �&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V����
��
�� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �������������������� ���� ����������������
� � � � � � � �� � � �� �
� � � � � � � � � �
�&�D�V�K���D�W���E�D�Q�N�� �� �� �������������������� �±��
�)�L�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�� �� �� ���������������� �±��
�� �� �� �� ��
� � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � ±� �
�� �� �� �� ��
�� �� �� �� ��

��
�&�D�V�K���D�W���E�D�Q�N�V���H�D�U�Q�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���G�D�L�O�\���E�D�Q�N���G�H�S�R�V�L�W���U�D�W�H�V������
��
��
��

�������� �7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V��
��
�� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �������������������� ���� ����������������
� � � � � � � �� � � �� �
� � � � � � � � � �
�7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H���±���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�� �� �� �������������� �±��
�� �� �� �� ��
�� �� �� �� ��

��
�7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V���D�U�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���V�H�W�W�O�H�G���R�Q���������W�R���������G�D�\�V���W�H�U�P����
��
��

�������� �2�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�D�O�V�� ��
��
�� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� �� �������������������� ���� ����������������
� � � � � � � �� � � �� �
� � � � � � � � � �
�$�F�F�U�X�D�O�V�� �� �� �������������������� ��������������
�*�6�7���S�D�\�D�E�O�H�V�� �� �� ���������������� �±��
�$�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �� �� �������������������� ��������������������
�� �� �� �� ��
� � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �� ��
�� �� �� �� ��

��
�2�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���D�U�H���Q�R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���D�U�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���V�H�W�W�O�H�G���R�Q���������W�R���������G�D�\�V���W�H�U�P������
��
�7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Z�K�R���L�V���D�O�V�R���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���Q�R�Q���W�U�D�G�H���L�Q��
�Q�D�W�X�U�H�����X�Q�V�H�F�X�U�H�G�����L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�H�H���D�Q�G���U�H�S�D�\�D�E�O�H���R�Q���G�H�P�D�Q�G����
��
� � � �



�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����������
��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

�������� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V��
��
�)�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H��
�Q�H�W���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��
�� �� ���� ����������������

�� � � � �

�0�L�Q�L�P�X�P��
�O�H�D�V�H��

�S�D�\�P�H�Q�W�V��

�3�U�H�V�H�Q�W��
�Y�D�O�X�H���R�I��

�S�D�\�P�H�Q�W�V��
�� �� �� ���� ����
�*�U�R�X�S�� �� � � � � � �
�1�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�� �� � � � �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �
�/�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U���E�X�W���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V���� � � � �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� ���� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���� � � � �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �
�/�H�V�V�����$�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�H���F�K�D�U�J�H�V���� �� ���������������� �±���� �� �� �� ���� �� �� �� ��
�3�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���� � � � �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��
�� �� �� �� ��
�� �� � � � � � �
�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���S�O�D�F�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���E�\���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���O�H�D�V�H�V�����7�K�H���U�D�Q�J�H���R�I��
�G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���L�P�S�O�L�F�L�W���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H�V���L�V���������������W�R���������������S�H�U���D�Q�Q�X�P���I�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G��
�������0�D�U�F�K���������������7�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�V���V�H�F�X�U�H�G���E�\���Z�D�\���R�I���D��
�F�K�D�U�J�H���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���D�V�V�H�W�V�����1�R�W�H����������
��
��
��

�������� �6�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O��
��

�� �� �*�U�R�X�S���D�Q�G���&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� ��������������������

�� �� ����
�� �� � � � �
�,�V�V�X�H�G���D�Q�G���I�X�O�O�\���S�D�L�G���� �� � � � �
�� �� � � � �
�$�W���������0�D�U�F�K�� �� � � � �
�������������������������R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���� �� ����������������������
�� �� �� ��
�� �� �� ��
�� �� � � � �

�7�K�H���K�R�O�G�H�U���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���� �$�O�O�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V�� �F�D�U�U�\�� �R�Q�H�� �Y�R�W�H�� �S�H�U�� �V�K�D�U�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�U�\��
�V�K�D�U�H�V���K�D�Y�H���Q�R���S�D�U���Y�D�O�X�H����
��
��
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��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

�������� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��
��
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����W�K�H���*�U�R�X�S���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�H�D�V�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�Q�W�D�O���R�I��
�R�I�I�L�F�H���S�U�H�P�L�V�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����)�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V��
�D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��
�� �� �� �*�U�R�X�S��
�� �� �� ��������������������

�� �� � � � �� �
�� �� � � � �
�1�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�� �� � � � �� �� �� �� �� �� �� �
�/�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U���E�X�W���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V���� � � � �� �� �� �� �� �� ��� �� �� ���� �� �� ��
�� �� � � � �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� �� ��
�� �� �� ��
�� �� � � � �

��
��
��

��
�������� �5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

��
Sale and purchase of goods��

��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
�W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����R�Q���W�H�U�P�V���D�J�U�H�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�H�V����

��
�� �� �� ������������������ ��

�� �� �� �W�R��

�� �� �� ��������������������

�� �� � � � �� �
�� �� � � � �
�2�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\�� �� � � � �
�2�I�I�L�F�H���U�H�Q�W�D�O�� �� � � � �� �� �� �� �� �
�� �� �� ��
�� �� �� ��

��
� � � �
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��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
��
��

������������������

�������� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
��
���D����Classification of financial instruments 
��
�� �� �� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�� �1�R�W�H�� �� �� �������������������� ���� ����������������
� � � � � � � � � �� � � �� �
� � � ��� �� � � � �
�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �������� �� ���������������������� �±��
�2�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����G�H�S�R�V�L�W�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �������� �� ���������������� ����������������
�$�P�R�X�Q�W���G�X�H���I�U�R�P���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �������� �� �±�� ��������������������
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �������� �� �������������������� �±���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���O�R�D�Q�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� ���� �� ���������������������� ���������������������� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
� � � ��� �� � � � �
�7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V�� �������� �� �������������� �±��
�2�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�D�O�V���� �������� �� �������������������� ��������������������
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�� �������� �� �������������� �±���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�D�U�U�L�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�� ���� �� �������������������� ���������������������� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��

��
��

���E����Fair values��
��
�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���E�H��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�G�� �R�U�� �V�H�W�W�O�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�L�Q�J�� �S�D�U�W�L�H�V�� �L�Q�� �D�Q�� �D�U�P�
�V�� �O�H�Q�J�W�K��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���D���I�R�U�F�H�G���R�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���V�D�O�H����
��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��
��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�U�D�G�H�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �R�W�K�H�U��
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �G�H�S�R�V�L�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���� �D�P�R�X�Q�W�� �G�X�H�� �I�U�R�P�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �F�D�V�K�� �D�Q�G�� �F�D�V�K��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V�����R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�D�O�V�����D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H��
�O�H�D�V�H�V���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �Q�R�W�L�R�Q�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�V���� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�� �W�K�H�L�U�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�V��
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�V�H���D�U�H���P�R�V�W�O�\���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q���Q�D�W�X�U�H���R�U���D�U�H���U�H�S�U�L�F�H�G���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\����
��

� � � �
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