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Auditor’s Independence Declaration 
As lead auditor for the audit of SIS Australia Hold ings Pty Ltd for the year ended 31 March 2020, I 
declare that to the best of my knowledge and belief, there have been:  

(a)�� no contraventions of the auditor independence requirements of the Corporations Act 2001  in 
relation to the audit; and 

(b)�� no contraventions of any applicable code of professional conduct in relation to the audit. 

This declaration is in respect of SIS Australia Holdings Pty Ltd and the entities it controlled during the 
period. 

  

David Ronald Sydney 
Partner 
PricewaterhouseCoopers 
  

29 April 2020 
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The above statement of financial position should be read in conjunction with the accompanying notes.��
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The above statement of comprehensive income should be read in conjunction with the accompanying notes.��
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����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������

��

�$�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�Z�Q�H�U�V��

�� ��

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� ��
�(�T�X�L�W�\��
�6�K�D�U�H�� �5�H�W�D�L�Q�H�G�� ��

�1�R�Q��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �7�R�W�D�O��

�� �� �&�D�S�L�W�D�O�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �7�R�W�D�O�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �H�T�X�L�W�\��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W�������$�S�U�L�O������������ �� ������������ �������������� �������������� ������������ ��������������
�3�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� �������������� �������������� ������ �� ��������������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V�� �� ���� ���������� ���������� �������� ������������
�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� �������������� �������������� ������ �� ��������������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���R�U���S�D�L�G�� �� ���� ���������������� ���������������� ������������ ����������������
�2�W�K�H�U���U�H�V�H�U�Y�H�V�����S�D�U�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �� �� ���� �� ���� �� ���� ���� ��
�7�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �� ���� �������� �������� ���� ����
�2�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V������ �� ���� ���� ���� ���� ����
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���������0�D�U�F�K������������ �� ������������ ���������������� ���������������� ������������ ����������������
�� �� �� �� �� �� ��
�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������

��
��

�� ��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W�������$�S�U�L�O������������ �� ������������ ���������������� ���������������� ������������ ����������������
�3�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� �������������� �������������� ������ �� ��������������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V���� �� ���� ������������ ������������ �������� ������������
�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� �������������� �������������� ������ �� ��������������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���R�U���S�D�L�G�� �� ���� ���������������� ���������������� ������������ ����������������
�7�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �� ���� ���� �� ���� �� ���������� ����
�,�P�S�D�F�W���R�I���$�$�6�%���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����5�H�I�H�U���Q�R�W�H�����������Y������ ���� ������������ ������������ ���� ������������
�2�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���� �� ���� ���� �� ���� �� ���� ���� ��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���������0�D�U�F�K������������ �� ������������ ���������������� ���������������� ������������ ����������������



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
All figures in $’000 

The above statement of comprehensive income should be read in conjunction with the accompanying notes.��

����

�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �1�R�W�H �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�,�1�&�2�0�(�� �� �� �� �� ��
�5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V������ ���� �� ���������������� ���������������� ���� ����
�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�� ���� �� ������������ ������������ ������������ ������������
�2�W�K�H�U�����O�R�V�V�����J�D�L�Q�� ���� �� ���������������� ������ �� ���� ����
�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H�� �� ���������������� ���������������� ������������ ������������
�(�;�3�(�1�6�(�6�� �� �� �� �� ��
�3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���V�W�R�F�N���L�Q���W�U�D�G�H�� �� ���� ���� ������ �� ���� ����
�(�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���H�[�S�H�Q�V�H�� ���� �� ���������������� ���������������� ������ �� ���� ��
�)�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�� ���� �� ������������ ������������ ���� ����
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V�� ���� �� ������������ ������������ ���� ����
�2�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V�� ���� �� ���������������� ���������������� ������������ ������������
�7�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�� ���������������� ���������������� ������������ ������������
�3�U�R�I�L�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�� �������������� �������������� ������������ ������������
�6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�I�L�W���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V� � � ������� �� ������ �� ���� ����
�3�U�R�I�L�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�� �� �������������� �������������� ������������ ������������
�7�D�[���H�[�S�H�Q�V�H�����E�H�Q�H�I�L�W���� �� �� �� �� ��
�&�X�U�U�H�Q�W���W�D�[�� �� �������������� ������������ ������������ ������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�� �� ���������������� ������������ ���� ���� ��
�7�R�W�D�O���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H�����E�H�Q�H�I�L�W���� ���� ������������ ������������ ������������ ������������
�3�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� �������������� �������������� ������������ ������������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�� �� �� �� �� ��
�,�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���� �� �� �� ��

�D�����������)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���J�D�L�Q���O�R�V�V���R�Q����
���������������P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���Q�H�W����
���������������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V� � � ������������� ���� ���� ����
�,�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���� �� �� �� ��

�D�����������5�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�V����
���������������S�O�D�Q�� �� ���� ���������� ���� ����

�E�����������&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z��
�����������������K�H�G�J�H�� �� ������ �� ���������� ���� ����
�F�����������,�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���� �� ���������� ���� �� ���� ����

�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U��
���Q�H�W���R�I���W�D�[�H�V���� �� ������������ ������������ ���� ����
�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �������������� �������������� ������������ ������������
�3�U�R�I�L�W���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���� �� �� �� �� ��
�2�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���3�D�U�H�Q�W�� �� �������������� �������������� ������������ ������������
�1�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �� ������ �� ������ �� ���� ����
�� �� �������������� �������������� ������������ ������������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���������O�R�V�V�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H��
�W�R���� �� �� �� �� ��
�2�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���3�D�U�H�Q�W� � � ������������� ���������� ���� ����
�1�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �� �������� �������� ���� ����
�� �� ������������ ������������ ���� ����
�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���� �� �� �� �� ��
�2�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���3�D�U�H�Q�W� � � ��������������� �������������� ������������ ������������
�1�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �� ������ �� ������ �� ���� ����
�� �� �������������� �������������� ������������ ������������



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
All figures in $’000��

The above statement of changes in equity should be read in conjunction with the accompanying notes.��

����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������

��

�$�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�Z�Q�H�U�V��

�� ��

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� ��
�(�T�X�L�W�\��
�6�K�D�U�H�� �5�H�W�D�L�Q�H�G�� ��

�1�R�Q��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �7�R�W�D�O��

�� �� �&�D�S�L�W�D�O�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �7�R�W�D�O�� �,�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �H�T�X�L�W�\��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W�������$�S�U�L�O������������ �� ������������ �������������� �������������� ������������ ��������������
�3�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� �������������� �������������� ������ �� ��������������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V�� �� ���� ���������� ���������� �������� ������������
�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� �������������� �������������� ������ �� ��������������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���R�U���S�D�L�G�� �� ���� ���������������� ���������������� ������������ ����������������
�2�W�K�H�U���U�H�V�H�U�Y�H�V�����S�D�U�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �� �� ���� �� ���� �� ���� ���� ��
�7�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �� ���� �������� �������� ���� ����
�2�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V������ �� ���� ���� ���� ���� ����
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���������0�D�U�F�K������������ �� ������������ ���������������� ���������������� ������������ ����������������
�� �� �� �� �� �� ��
�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������

��
��

�� ��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W�������$�S�U�L�O������������ �� ������������ ���������������� ���������������� ������������ ����������������
�3�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� �������������� �������������� ������ �� ��������������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V���� �� ���� ������������ ������������ �������� ������������
�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� �������������� �������������� ������ �� ��������������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���R�U���S�D�L�G�� �� ���� ���������������� ���������������� ������������ ����������������
�7�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �� ���� ���� �� ���� �� ���������� ����
�,�P�S�D�F�W���R�I���$�$�6�%���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����5�H�I�H�U���Q�R�W�H�����������Y������ ���� ������������ ������������ ���� ������������
�2�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���� �� ���� ���� �� ���� �� ���� ���� ��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���������0�D�U�F�K������������ �� ������������ ���������������� ���������������� ������������ ����������������



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
All figures in $’000��

The above statement of changes in equity should be read in conjunction with the accompanying notes.��

����

�� �� �� �� ��
�3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��

�1�R�W�H�V��
�(�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H��

�F�D�S�L�W�D�O��
�5�H�W�D�L�Q�H�G��
�H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �7�R�W�D�O���H�T�X�L�W�\��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������ �� �� �� ��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W�������$�S�U�L�O������������ �� ������������ ������������ ������������
�3�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U� � � ����� ������������ ������������
�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� ������������ ������������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���R�U���S�D�L�G�� �� ���� ���������������� ����������������
�$�V���D�W���������0�D�U�F�K������������ �� ������������ ������ �� ���������� ��
� � � � � � � � � �
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������ �� �� �� ��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W�������$�S�U�L�O������������ �� ������������ ������ �� ���������� ��
�3�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� ������������ ������������
�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� ���� ������������ ������������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���R�U���S�D�L�G�� �� ���� ���������������� ����������������
�� �� ������������ ������ �� ������������



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
All figures in $’000��

The above statement of cash flows should be read in conjunction with the accompanying notes.��

������
��

�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�&�$�6�+���)�/�2�:�6���)�5�2�0���2�3�(�5�$�7�,�1�*���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�� �� �� �� �� ��
�1�H�W���3�U�R�I�L�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�� �� �������������� �������������� ������������ ������������
�$�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���� �� �� �� �� ��
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V�� �� ������������ ������������ ���� ����
�8�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���O�R�V�V�� �� ������������ ���� ���� ����
�1�H�W���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�� �� ������������ ������������ ���� ����
�)�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�� �� ������������ ������������ ���� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�� �� ���������������� ���������������� �������� ����������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G���,�Q�F�R�P�H�� �� ���� ���� ���������������� ����������������
�%�D�G���G�H�E�W�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�I�I�� �� ������ �� ���� �� ���� ����
�6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�I�L�W���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�� �� ������������ ������������ ���� ����
�(�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�� �� ���� ���� �� ���� ������
�2�W�K�H�U���L�W�H�P�V�� �� ���������� ������ �� ���� ����

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W�����O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V��
�� �������������� �������������� ���������������� ����������������

�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���� �� �� �� �� ��
���,�Q�F�U�H�D�V�H�����L�Q���7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �� ������������������ ���������������� ���� ����
�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V�� �� ������ ������ �� ���� ����
���,�Q�F�U�H�D�V�H���������G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���O�R�D�Q�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�V�� �� ���� ���������� ���� ����
���,�Q�F�U�H�D�V�H���������G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�� �� ������������ ������������ ������������ ������ ��
�'�H�F�U�H�D�V�H���������L�Q�F�U�H�D�V�H�����L�Q���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O����
�����$�V�V�H�W�V�� �� �������������� ���������������� ���� �� ������������
���'�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V�� �� ���������������� ���������������� ���� ��������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �� ������������ ������������ ���� ����
�,�Q�F�U�H�D�V�H���������G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� ������ �� ������������ ���������������� ������ ��
�,�Q�F�U�H�D�V�H���������G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O����
�����/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� ���������������� ���� ���������� ����
�'�H�F�U�H�D�V�H���������L�Q�F�U�H�D�V�H�����L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�� �� ������ �� ������������ ���� ����

�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�� �� ������ �� ������������ ���� ����
���'�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���������� �� ������������ ������������ ���� ����

�������2�W�K�H�U���L�W�H�P�V�� �� ������������������ ���� ���� ����
�&�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���������X�V�H�G���L�Q�����I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �� �������������� �������������� ���������������� ������������
�'�L�U�H�F�W���W�D�[���S�D�L�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�U�L�Q�J�H���E�H�Q�H�I�L�W���W�D�[�����Q�H�W���R�I��
�U�H�I�X�Q�G�V���� �� ������������������ ���������������� ������������ ����

�1�H�W���F�D�V�K���L�Q�I�O�R�Z���������R�X�W�I�O�R�Z�����I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�� �������������� �������������� ���������������� ������������

�&�$�6�+���)�/�2�:�6���)�5�2�0���,�1�9�(�6�7�,�1�*���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6�� �� �� �� �� ��
�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V��
�D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�� �� ���������������� ���������������� ���� ����
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� ������ �� ������ �� ���� ����

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H�� �� ������������������ ������������������ ���� ����

�'�L�Y�L�G�H�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G�� �� ���� ���� ������������ ������������

�'�H�S�R�V�L�W���L�Q�W�R���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���5�H�V�H�U�Y�H���$�F�F�R�X�Q�W�� �� ������������������ ������������������ ���� ����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�H�G�� �� ������������ ������������ ���� ������

�1�H�W���F�D�V�K���L�Q�I�O�R�Z���������R�X�W�I�O�R�Z�����I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�� ������������������ ������������������ ������������ ������������



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K������������
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The above statement of cash flows should be read in conjunction with the accompanying notes.��
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�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���K�D�V���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

�x�� �7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���Y�R�W�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H����
�x�� �5�L�J�K�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V������
�x�� �7�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V����

�7�K�H���*�U�R�X�S���U�H���D�V�V�H�V�V�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���L�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�H���L�I���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���R�Q�H���R�U��
�P�R�U�H���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�����&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���E�H�J�L�Q�V���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���R�E�W�D�L�Q�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�Q�G��
�F�H�D�V�H�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �O�R�V�H�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �$�V�V�H�W�V���� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �R�I�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �R�U��
�G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���*�U�R�X�S���J�D�L�Q�V���F�R�Q�W�U�R�O���X�Q�W�L�O���W�K�H��
�G�D�W�H���W�K�H���*�U�R�X�S���F�H�D�V�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\����

�7�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�V���X�V�H�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S����

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���X�V�L�Q�J���X�Q�L�I�R�U�P���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���O�L�N�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���V�L�P�L�O�D�U��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����,�I���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���X�V�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�I�R�U�� �O�L�N�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�V�� �L�Q�� �V�L�P�L�O�D�U�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �P�D�G�H�� �W�R�� �W�K�D�W�� �*�U�R�X�S�� �P�H�P�E�H�U�¶�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V����

�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�O�O���H�Q�W�L�W�L�H�V���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�U�H���G�U�D�Z�Q���X�S���W�R���W�K�H���V�D�P�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�V���W�K�D�W���R�I���W�K�H��
�3�D�U�H�Q�W�����L���H�������\�H�D�U���H�Q�G�H�G���R�Q���������0�D�U�F�K����������������

�,�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���X�V�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

���D���� �&�R�P�E�L�Q�H�� �O�L�N�H�� �L�W�H�P�V�� �R�I�� �D�V�V�H�W�V���� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �H�T�X�L�W�\���� �L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �R�I�� �W�K�H�� �3�D�U�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�R�V�H�� �R�I�� �L�W�V��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����)�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H�����L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H����

���E���� �2�I�I�V�H�W�����H�O�L�P�L�Q�D�W�H�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���3�D�U�H�Q�W�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���H�D�F�K���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�Q�G���W�K�H���3�D�U�H�Q�W�¶�V���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���H�T�X�L�W�\���R�I��
�H�D�F�K���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����7�K�H���S�R�O�L�F�\���I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���J�R�R�G�Z�L�O�O����

���F���� �(�O�L�P�L�Q�D�W�H�� �L�Q�� �I�X�O�O�� �L�Q�W�U�D���*�U�R�X�S�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �H�T�X�L�W�\���� �L�Q�F�R�P�H���� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����3�U�R�I�L�W�V���R�U���O�R�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���L�Q�W�U�D�J�U�R�X�S���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���D�V�V�H�W�V�����V�X�F�K��
�D�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�Q�G���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�����D�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���I�X�O�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q�W�U�D�J�U�R�X�S���O�R�V�V�H�V���P�D�\���L�Q�G�L�F�D�W�H���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����

���G���� �3�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���H�D�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����2�&�,�����D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���H�T�X�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���3�D�U�H�Q�W��
�D�Q�G���W�R���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�L�V���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���K�D�Y�L�Q�J���D���G�H�I�L�F�L�W���E�D�O�D�Q�F�H����

���H���� �$���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����Z�L�W�K�R�X�W���D���O�R�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�����L�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���D�Q���H�T�X�L�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����$��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �W�R�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�L�U�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �$�Q�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �Q�R�Q��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���H�T�X�L�W�\����

���I���� �,�I���W�K�H���*�U�R�X�S���O�R�V�H�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����L�W����

�x�� �'�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�R�G�Z�L�O�O�����D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\����
�x�� �'�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V������
�x�� �'�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\����



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�x�� �5�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G������
�x�� �5�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�W�D�L�Q�H�G������
�x�� �5�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D�Q�\���V�X�U�S�O�X�V���R�U���G�H�I�L�F�L�W���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����
�x�� �5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���W�K�H���3�D�U�H�Q�W�¶�V���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���2�&�,���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�U���U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����D�V��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�V���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���L�I���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�G���G�L�U�H�F�W�O�\���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

Non-controlling interest 
�1�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�H�W�� �D�V�V�H�W�V�� ���H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �J�R�R�G�Z�L�O�O���� �R�I�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �D�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�¿�H�G�� �V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�3�D�U�H�Q�W�¶�V���H�T�X�L�W�\�����7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�D�\���E�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���H�L�W�K�H�U���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�U���D�W���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�¶�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H�¶�V���L�G�H�Q�W�L�¿�D�E�O�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���F�K�R�L�F�H���R�I���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���E�D�V�L�V���L�V���P�D�G�H��
�R�Q���D�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�D�V�L�V�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I��
�W�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�W���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���S�O�X�V���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�¶�V���V�K�D�U�H���R�I���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\�����7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�F�R�P�H���L�V���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���H�Y�H�Q���L�I���L�W���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���K�D�Y�L�Q�J���D���G�H�¿�F�L�W���E�D�O�D�Q�F�H������

���������6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�����&�X�U�U�H�Q�W���Y�H�U�V�X�V���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���*�U�R�X�S���S�U�H�V�H�Q�W�V���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����$�Q���D�V�V�H�W��
�L�V���F�X�U�U�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W���L�V����

�x�� �(�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�D�O�L�V�H�G���R�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���V�R�O�G���R�U���F�R�Q�V�X�P�H�G���L�Q���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�\�F�O�H��
�x�� �+�H�O�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�U�D�G�L�Q�J��
�x�� �(�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�D�O�L�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����R�U��
�x�� �&�D�V�K���R�U���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���R�U���X�V�H�G���W�R���V�H�W�W�O�H���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�H�O�Y�H��

�P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

�$�O�O���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W����

�$���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W���Z�K�H�Q����

�x�� �,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�\�F�O�H��
�x�� �,�W���L�V���K�H�O�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�U�D�G�L�Q�J��
�x�� �,�W���L�V���G�X�H���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����R�U����
�x�� �7�K�H�U�H���L�V���Q�R���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�J�K�W���W�R���G�H�I�H�U���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

�7�H�U�P�V���R�I���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���F�R�X�O�G�����D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\�����U�H�V�X�O�W���L�Q���L�W�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�R��
�Q�R�W���D�I�I�H�F�W���L�W�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���*�U�R�X�S���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���D�O�O���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W������

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���H�L�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

�E�����3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
Recognition and measurement  
�$�Q���L�W�H�P���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q���D�V�V�H�W�����L�I���D�Q�G���R�Q�O�\���L�I�����L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�W�H�P���Z�L�O�O���I�O�R�Z���W�R��
�W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���L�W�V���F�R�V�W���F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\�����,�W�H�P�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����µ�3�3�(�¶�����L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���F�R�V�W�����$�O�O���L�W�H�P�V��
�R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V�����L�I���D�Q�\�����&�R�V�W���F�R�P�S�U�L�V�H�V��
�W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �S�U�L�F�H���� �D�V�V�H�W�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���F�R�V�W�� �R�I�� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �W�K�H���D�V�V�H�W�� �W�R�� �L�W�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���I�R�U���L�W�V��
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H�����$�Q�\���W�U�D�G�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���U�H�E�D�W�H�V���D�U�H���G�H�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�U�U�L�Y�L�Q�J���D�W���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H�����*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���V�S�H�F�L�¿�F���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V��
�G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�V�W����

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�Q���L�W�H�P���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���D�G�G�H�G���W�R���L�W�V���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���R�Q�O�\���L�I���L�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�V�V�H�W���E�H�\�R�Q�G���L�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�V�V�H�V�V�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�U���S�H�U�L�R�G���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����$�O�O���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�\���W�R���G�D�\���U�H�S�D�L�U�V�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�V�W���R�I���U�H�S�O�D�F�L�Q�J���S�D�U�W�V�����D�U�H���F�K�D�U�J�H�G���W�R��
�W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G����

�3�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�V�W���R�I�� �D�V�V�H�W�V���Q�R�W���U�H�D�G�\�� �I�R�U���X�V�H���D�W���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G���D�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�V���F�D�S�L�W�D�O��
�Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V����



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

Depreciation  
�7�K�H� � � *�U�R�X�S� � �G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�V� � �S�U�R�S�H�U�W� \� �� � �S�O�D�Q�W� � �D�Q�G� � �H�T�X�L�S�P�H�Q�W� � �R�Y�H�U� � �W�K�H� � �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �X�V�H�I�X�O�� �O�L�Y�H�V�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�R�Z�Q�� �Y�D�O�X�H�� �P�H�W�K�R�G�� ���D�Q�G��
�V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H�����$�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H��
�O�H�D�V�H���D�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���D�V�V�H�W�¶�V���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�U���R�Y�H�U���W�K�H���V�K�R�U�W�H�U���R�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H��
�W�H�U�P���L�I���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���Z�L�O�O���R�E�W�D�L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����/�H�D�V�H�K�R�O�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
�D�U�H���D�P�R�U�W�L�V�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���V�K�R�U�W�H�U���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����)�U�H�H�K�R�O�G���O�D�Q�G���L�V���Q�R�W���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G������

��
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�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����7�K�H���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���I�L�Q�L�W�H���O�L�Y�H�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H����

�7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
�&�D�W�H�J�R�U�\�� �8�V�H�I�X�O���O�L�I�H��

�*�R�R�G�Z�L�O�O�� �,�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H��

�&�R�P�S�X�W�H�U���6�R�I�W�Z�D�U�H�� �����������\�H�D�U�V��

�%�U�D�Q�G���Q�D�P�H�� �,�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H��

�$�F�T�X�L�U�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �(�[�S�H�F�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���G�X�U�D�W�L�R�Q��

�1�R�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �7�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���Q�R�Q���F�R�P�S�H�W�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G�����E�X�W���D�U�H���W�H�V�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����H�L�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���D�W���W�K�H��
�F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W���O�H�Y�H�O�����7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���O�L�I�H���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���O�L�I�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V��
�W�R���E�H���V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H�����,�I���Q�R�W�����W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���I�U�R�P���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���W�R���I�L�Q�L�W�H���L�V���P�D�G�H���R�Q���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�D�V�L�V����

�*�D�L�Q�V���R�U���O�R�V�V�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Q�H�W���G�L�V�S�R�V�D�O���S�U�R�F�H�H�G�V��
�D�Q�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���Z�K�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G����

Goodwill 
�*�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���I�R�U���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��
�H�Q�W�L�W�\���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�W�V���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�W���G�D�W�H���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����*�R�R�G�Z�L�O�O���R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����*�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V�����D�Q�G���L�V���W�H�V�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����R�U���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�I���H�Y�H�Q�W�V��
�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���L�W���P�L�J�K�W���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G�����D�Q�G���L�V���F�D�U�U�L�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V�����*�D�L�Q�V��
�D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���W�K�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���V�R�O�G����

�*�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W�L�Q�J�����7�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���W�R���W�K�R�V�H���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J��
�X�Q�L�W�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�U�R�V�H����
�7�K�H���X�Q�L�W�V���R�U���W�K�H���J�U�R�X�S�V���R�I���X�Q�L�W�V���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���D�W���Z�K�L�F�K���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V����
�Z�K�L�F�K���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���F�D�V�H���D�U�H���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���E�X�V�L�Q�H�V�V����

Software 
�&�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���I�X�W�X�U�H��
�S�H�U�L�R�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���R�U�� �F�R�V�W�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G�� �W�R�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �D�Q�G�� �V�\�V�W�H�P�V���� �&�R�V�W�V��
�F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���G�L�U�H�F�W���S�D�\�U�R�O�O���D�Q�G���S�D�\�U�R�O�O���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V�
���W�L�P�H���V�S�H�Q�W��
�R�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

Brand name 
�%�U�D�Q�G���Q�D�P�H���L�V���Q�R�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���D�Q�G���W�H�V�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W����



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

Acquired contracts and non-competition agreements 
�&�X�V�W�R�P�H�U�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G�� �Q�R�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �R�Q�� �D�Q�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �R�I��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����&�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G���Q�R�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�P�R�U�W�L�V�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U��
�X�V�H�I�X�O���O�L�I�H����

�H�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V��
�$���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���L�V���D�Q���H�Q�W�L�W�\���R�Y�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���F�R�Q�W�U�R�O�����7�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�H���Z�K�H�Q���L�W���L�V���H�[�S�R�V�H�G���W�R�����R�U���K�D�V���U�L�J�K�W�V���W�R��
�Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�W�X�U�Q�V���I�U�R�P���L�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H���D�Q�G���K�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�I�I�H�F�W���W�K�R�V�H���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H����

�$�Q� � �D�V�V�R�F�L�D�W�H� � �L�V� � �D�Q� � �H�Q�W�L�W� \� � �R�Y�H�U� � �Z�K�L�F�K� � �W�K�H� � � *�U�R�X�S� � �K�D�V� � �V�L�J�Q�L� I�L�F�D�Q�W� ��L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �L�V�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q� � �W�K�H� �
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H���E�X�W���L�V���Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�U���M�R�L�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�R�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����7�K�L�V���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�H��
�F�D�V�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S���K�R�O�G�V���E�H�W�Z�H�H�Q�����������D�Q�G�����������R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V����

�$���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���L�V���D���W�\�S�H���R�I���M�R�L�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���M�R�L�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���K�D�Y�H���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���Q�H�W��
�D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����-�R�L�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O���L�V���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H�G���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���H�[�L�V�W�V���R�Q�O�\���Z�K�H�Q��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���V�K�D�U�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O����

�7�K�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �R�U�� �M�R�L�Q�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �H�[�L�V�W�� �D�U�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����

�7�K�H���*�U�R�X�S�
�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G�����8�Q�G�H�U���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G����
�W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���D���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���F�R�V�W�����7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���V�K�D�U�H���R�I���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�����*�R�R�G�Z�L�O�O���U�H�O�D�W�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���Q�R�W���W�H�V�W�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\����

�7�K�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �S�R�V�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�G�M�X�V�W�H�G�� �D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q��
�W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���F�K�D�Q�J�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���W�K�H���H�T�X�L�W�\���R�I���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���L�W�V���V�K�D�U�H���R�I���D�Q�\��
�F�K�D�Q�J�H�V�����Z�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\�����'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���U�H�G�X�F�H��
�W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����

�,�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\�¶�V���V�K�D�U�H���R�I���O�R�V�V�H�V���R�I���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���D���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���H�T�X�D�O�V���R�U���H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\�� �O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W�����L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�����I�R�U�P���S�D�U�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H������ �W�K�H��
�H�Q�W�L�W�\���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���L�W�V���V�K�D�U�H���R�I���I�X�U�W�K�H�U���O�R�V�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�R�V�V�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V��
�L�Q�F�X�U�U�H�G�� �O�H�J�D�O�� �R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U�� �P�D�G�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �R�U�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H���� �,�I�� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �R�U�� �M�R�L�Q�W��
�Y�H�Q�W�X�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�S�R�U�W�V���S�U�R�I�L�W�V�����W�K�H���H�Q�W�L�W�\���U�H�V�X�P�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���L�W�V���V�K�D�U�H���R�I���W�K�R�V�H���S�U�R�I�L�W�V���R�Q�O�\���D�I�W�H�U���L�W�V���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�I�L�W�V���H�T�X�D�O�V��
�W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���O�R�V�V�H�V���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G����

�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�R�I���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�V���W�K�H���*�U�R�X�S�����:�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H��
�W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S����

�$�I�W�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�T�X�L�W�\�� �P�H�W�K�R�G���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �Z�K� H� W� K� H� U� � � L� W� � � L� V� � � Q� H� F� H� V� V� D� U� \� � � W� R� � � U� H� F� R� J� Q� L� V� H� � � D� Q� � � L� P� S� D� L� U� P� H� Q� W� � � O� R� V� V� � � R� Q� � � L� W� V� �
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����$�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W��
�W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���L�V���L�P�S�D�L�U�H�G�����,�I���W�K�H�U�H���L�V���V�X�F�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���F�D�O�F�X�O�D�W�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�D�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����D�Q�G���W�K�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H��
�O�R�V�V���D�V���³�6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�I�L�W���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�´���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H����

�8�S�R�Q���O�R�V�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���M�R�L�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D�Q�\��
�U�H�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�W�� �L�W�V�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H���� �$�Q�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �R�U�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �X�S�R�Q�� �O�R�V�V���R�I��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�U���M�R�L�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���G�L�V�S�R�V�D�O���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W��
�R�U���O�R�V�V����

�I�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�$���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V���D�Q�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�K�D�W���J�L�Y�H�V���U�L�V�H���W�R���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���R�I���R�Q�H���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I��
�D�Q�R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\����



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

Financial assets 
Initial recognition and measurement 
�$�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���S�O�X�V�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���Q�R�W���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W��
�R�U���O�R�V�V�����W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�U���V�D�O�H�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W��
�U�H�T�X�L�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K�L�Q���D���W�L�P�H���I�U�D�P�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�O�D�F�H�����U�H�J�X�O�D�U���Z�D�\���W�U�D�G�H�V�����D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�U�D�G�H���G�D�W�H�����L���H�������W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�P�P�L�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���V�H�O�O���W�K�H���D�V�V�H�W���� 

Subsequent measurement 
�)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���I�R�X�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����

�x�� �'�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W��
�x�� �'�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����)�9�7�2�&�,����
�x�� �'�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����)�9�7�3�/����
�x�� �(�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���)�9�7�2�&�,��

Financial instruments at amortised cost 
�$���µ�G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�¶���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���L�I���E�R�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�H�W����

���D���� �7�K�H���D�V�V�H�W���L�V���K�H�O�G���Z�L�W�K�L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���Z�K�R�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���K�R�O�G���D�V�V�H�W�V���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����D�Q�G��

���E���� �&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���J�L�Y�H���U�L�V�H���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�G���G�D�W�H�V���W�R���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�K�D�W���D�U�H���V�R�O�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��
���6�3�3�,�����R�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J����

�7�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\�� �L�V���W�K�H�� �P�R�V�W�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H�� �*�U�R�X�S���� �$�I�W�H�U�� �L�Q�L�W�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���� �V�X�F�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �P�H�D�V�X�U�H�G���D�W��
�D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����(�,�5�����P�H�W�K�R�G�����(�,�5���L�V���W�K�H���U�D�W�H���W�K�D�W���H�[�D�F�W�O�\���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���U�H�F�H�L�S�W�V��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�L�I�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H���J�U�R�V�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����:�K�H�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���(�,�5�����W�K�H���*�U�R�X�S��
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���E�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V����
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���F�D�O�O���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���R�S�W�L�R�Q�V�����E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V�����$�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R��
�D�F�F�R�X�Q�W���D�Q�\���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�U���S�U�H�P�L�X�P���R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���I�H�H�V���R�U���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���(�,�5�����7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���E�D�V�H�G��
�R�Q���(�,�5���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���D�V���D���S�D�U�W���R�I���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����7�K�H���O�R�V�V�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�I�L�W�� �R�U�� �O�R�V�V���� �$�� �J�D�L�Q�� �R�U�� �O�R�V�V�� �R�Q���V�X�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �Q�R�W�� �S�D�U�W���R�I�� �D�� �K�H�G�J�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �L�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���Z�K�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����7�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�S�S�O�L�H�V���W�R���W�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V����

Financial instrument at FVTOCI 
�$���µ�G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�¶���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D�W���W�K�H���)�9�7�2�&�,���L�I���E�R�W�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���D�U�H���P�H�W����

���D���� �7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�R�W�K���E�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V����
�D�Q�G��

���E���� �7�K�H���D�V�V�H�W�¶�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���6�3�3�,����

�'�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���)�9�7�2�&�,���F�D�W�H�J�R�U�\���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����)�D�L�U��
�Y�D�O�X�H�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� ���2�&�,������ �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�F�R�P�H��
�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �(�,�5�� �P�H�W�K�R�G���� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�H�V�� �	�� �U�H�Y�H�U�V�D�O�V���D�Q�G�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �J�D�L�Q�� �R�U�� �O�R�V�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�I�L�W�� �R�U�� �O�R�V�V���� �2�Q��
�G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���2�&�,���L�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���H�T�X�L�W�\���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

Financial instrument at FVTPL 
�)�9�7�3�/���L�V���D���U�H�V�L�G�X�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\���I�R�U���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����$�Q�\���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���F�D�W�H�J�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���D�V���D�W��
�D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���R�U���D�V���)�9�7�2�&�,�����L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D�W���)�9�7�3�/����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�D�\���H�O�H�F�W���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�H�H�W�V���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���R�U���)�9�7�2�&�,���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�V���D�W��
�)�9�7�3�/�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�X�F�K���H�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���R�Q�O�\���L�I���G�R�L�Q�J���V�R���U�H�G�X�F�H�V���R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�V���D���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����U�H�I�H�U�U�H�G��
�W�R���D�V���µ�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���P�L�V�P�D�W�F�K�¶��������



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�'�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���)�9�7�3�/���F�D�W�H�J�R�U�\���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�L�W�K���D�O�O���F�K�D�Q�J�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���L�Q��
�U�H�V�S�H�F�W���R�I���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���D���K�H�G�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����7�K�H���J�D�L�Q�����O�R�V�V���R�Q���D�V�V�H�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���)�9�7�3�/���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���Z�L�W�K�L�Q���R�W�K�H�U���J�D�L�Q�V���O�R�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���D�U�L�V�H�V�����,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�V�V�H�W�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H����

Equity investments 
�$�O�O�� �H�T�X�L�W�\�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H���� �(�T�X�L�W�\�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �K�H�O�G�� �I�R�U�� �W�U�D�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���D�Q���D�F�T�X�L�U�H�U���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D�W���)�9�7�3�/�����)�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�D�\��
�P�D�N�H���D�Q���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����7�K�H���*�U�R�X�S���P�D�N�H�V��
�V�X�F�K���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���D�Q���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���E�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���E�D�V�L�V�����7�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���R�Q���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H����

�,�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�H�F�L�G�H�V�� �W�R�� �F�O�D�V�V�L�I�\�� �D�Q�� �H�T�X�L�W�\�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �D�V�� �D�W�� �)�9�7�2�&�,���� �W�K�H�Q�� �D�O�O�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���� �H�[�F�O�X�G�L�Q�J��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���2�&�,�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���I�U�R�P���2�&�,���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����H�Y�H�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�D�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���Z�L�W�K�L�Q���H�T�X�L�W�\����

�(�T�X�L�W�\�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �)�9�7�3�/�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �D�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U���Y�D�O�X�H�� �Z�L�W�K�� �J�D�L�Q���O�R�V�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���Z�L�W�K�L�Q���R�W�K�H�U���J�D�L�Q�V���O�R�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���D�U�L�V�H�V����

Derecognition of financial assets 
�$���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����R�U�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D���S�D�U�W���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���R�U���S�D�U�W���R�I���D���V�L�P�L�O�D�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�����L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����L���H����
�U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q����

�x�� �7�K�H���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�H�W���K�D�Y�H���H�[�S�L�U�H�G�����R�U��
�x�� �7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�W�V���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���K�D�V���D�V�V�X�P�H�G���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�\���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G��

�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���L�Q���I�X�O�O���Z�L�W�K�R�X�W���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�O�D�\���W�R���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���X�Q�G�H�U���D���µ�S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K�¶���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�L�W�K�H�U�����D�����W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�O�O�� �W�K�H�� �U�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �U�H�Z�D�U�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W���� �R�U�� ���E���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �Q�R�U�� �U�H�W�D�L�Q�H�G��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����E�X�W���K�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W����

�:�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���Q�R�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���L�V���Q�R�W��
�G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����Z�K�H�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�W�D�L�Q�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W����

Impairment of financial assets 
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �O�R�V�V�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V�� �R�Q�� �D�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �E�D�V�L�V�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �F�U�H�G�L�W�� �O�R�V�V�� ���(�&�/���� �P�R�G�H�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�V�V�H�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����/�L�I�H�W�L�P�H���(�&�/���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���Z�L�W�K���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����)�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���������P�R�Q�W�K���(�&�/����
�X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���I�U�R�P���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���W�K�H�\���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���O�L�I�H�W�L�P�H���(�&�/����
�7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V�����R�U���U�H�Y�H�U�V�D�O�����W�K�D�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�G�M�X�V�W���W�K�H���O�R�V�V���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H����

Financial liabilities 
Initial recognition and measurement 
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����D�W���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����S�D�\�D�E�O�H�V����
�R�U���D�V���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���K�H�G�J�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���K�H�G�J�H�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

�$�O�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �D�W�� �I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���� �L�Q���W�K�H�� �F�D�V�H���R�I�� �O�R�D�Q�V���D�Q�G���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H�V���� �Q�H�W�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�O�\��
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V����

�7�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�U�D�G�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�D�\�D�E�O�H�V���� �O�R�D�Q�V�� �D�Q�G�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�D�Q�N�� �R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����

Subsequent measurement 
�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z����

��



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

Financial liabilities at fair value through profit or loss 
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���L�Q�F�O�X�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�H�O�G���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�X�S�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���L�I���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G��
�I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���U�H�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���W�H�U�P�����7�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�\���W�K�H��
�*�U�R�X�S���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���K�H�G�J�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q���K�H�G�J�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����6�H�S�D�U�D�W�H�G���H�P�E�H�G�G�H�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���D�O�V�R���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G��
�D�V���K�H�O�G���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���K�H�G�J�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����*�D�L�Q�V���R�U���O�R�V�V�H�V���R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�H�O�G���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �X�S�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �D�W�� �I�D� L� U� � � Y� D� O� X� H� � � W� K� U� R� X� J� K� � � S� U� R� I� L� W� � � R� U� � � O� R� V� V� � � D� U� H� � � G� H� V� L� J� Q� D� W� H� G� � � D� W� � � W� K� H� � � L� Q� L� W� L� D� O� � � G�D�W�H�� �R�I��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����)�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���)�9�7�3�/�����I�D�L�U���Y�D�O�X�H���J�D�L�Q�V���O�R�V�V�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�Z�Q���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q��
�2�&�,�����7�K�H�V�H���J�D�L�Q�V���O�R�V�V�H�V���D�U�H���Q�R�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�D�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�D�L�Q���R�U��
�O�R�V�V���Z�L�W�K�L�Q���H�T�X�L�W�\�����$�O�O���R�W�K�H�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���V�X�F�K���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���I�R�U�Z�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�����F�D�O�O���D�Q�G���S�X�W���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H��
�J�D�L�Q���O�R�V�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���V�X�F�K���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

Borrowings 
�$�I�W�H�U�� �L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �D�P�R�U�W�L�V�H�G�� �F�R�V�W���� �$�Q�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� ���Q�H�W�� �R�I��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���X�V�L�Q�J���W�K�H���(�,�5���P�H�W�K�R�G����
�)�H�H�V���S�D�L�G���R�Q���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���R�I���W�K�H���O�R�D�Q���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���V�R�P�H��
�R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���G�U�D�Z�Q���G�R�Z�Q�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����W�K�H���I�H�H���L�V���G�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���G�U�D�Z���G�R�Z�Q���R�F�F�X�U�V�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���G�U�D�Z�Q���G�R�Z�Q�����W�K�H���I�H�H���L�V���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���D�V���D���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G��
�D�P�R�U�W�L�V�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���U�H�O�D�W�H�V����

�3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�K�D�U�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�L�O�\���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H�V�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�K�D�U�H�V�����W�R���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�U�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�L�O�\���S�D�\�D�E�O�H�����D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���D�V���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V����

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�Q���R�S�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���G�H�E�H�Q�W�X�U�H�����E�R�Q�G�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�K�D�U�H���R�U���D���]�H�U�R���F�R�X�S�R�Q���G�H�E�H�Q�W�X�U�H����
�E�R�Q�G�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�K�D�U�H���R�U���F�R�P�S�X�O�V�R�U�L�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���G�H�E�H�Q�W�X�U�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�E�H�Q�W�X�U�H���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H���L�V��
�Q�R�W���I�L�[�H�G�����L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���D���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G�����7�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�R�Q�� �D�Q�� �D�P�R�U�W�L�V�H�G�� �F�R�V�W�� �E�D�V�L�V�� �X�Q�W�L�O�� �H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G�� �R�Q�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �E�R�Q�G�V���� �7�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �L�V��
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���H�T�X�L�W�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�X�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����7�K�L�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���H�T�X�L�W�\�����Q�H�W��
�R�I���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V�����D�Q�G���Q�R�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G������������

�:�K�H�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���U�H�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���L�V�V�X�H�V���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���D���F�U�H�G�L�W�R�U���W�R���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K���D�O�O���R�U���S�D�U�W��
�R�I���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����G�H�E�W���I�R�U���H�T�X�L�W�\���V�Z�D�S�������D���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����Z�K�L�F�K���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V�V�X�H�G����

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D�Q���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�J�K�W���W�R���G�H�I�H�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�W��
�O�H�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����:�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���E�U�H�D�F�K���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�R�D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�Q���R�U��
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�I�I�H�F�W���W�K�D�W���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���E�H�F�R�P�H�V���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���G�H�P�D�Q�G���R�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���H�Q�W�L�W�\��
�G�R�H�V���Q�R�W�� �F�O�D�V�V�L�I�\�� �W�K�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�V�� �F�X�U�U�H�Q�W���� �L�I�� �W�K�H���O�H�Q�G�H�U�� �D�J�U�H�H�G���� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���D�Q�G�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���L�V�V�X�H�����Q�R�W���W�R���G�H�P�D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���D�V���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���E�U�H�D�F�K������������

Derecognition 
�$�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�G�� �R�U�� �F�D�Q�F�H�O�O�H�G�� �R�U�� �H�[�S�L�U�H�V���� �7�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�S�D�L�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���Q�R�Q���F�D�V�K���D�V�V�H�W�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G�����L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���D�V���R�W�K�H�U���J�D�L�Q�V�����O�R�V�V�H�V�����:�K�H�Q��
�D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���D�Q�R�W�K�H�U���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���O�H�Q�G�H�U���R�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�U�P�V�����R�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���P�R�G�L�I�L�H�G�����V�X�F�K���D�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�U�H�D�W�H�G���D�V���W�K�H���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�F�R�P�H���D�V���R�W�K�H�U���J�D�L�Q�V���O�R�V�V�H�V����

��



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

Derivatives 
�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���D���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G��
�W�R���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���G�H�S�H�Q�G�V���X�S�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U��
�W�K�H�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �D�� �K�H�G�J�L�Q�J�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �L�I�� �V�R���� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�W�H�P�� �E�H�L�Q�J�� �K�H�G�J�H�G���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�\�S�H�� �R�I�� �K�H�G�J�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G����

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���K�H�G�J�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���J�D�L�Q�V����
�O�R�V�V�H�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���Q�R�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�Q�\���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�V���K�H�G�J�H�V����

Embedded derivatives 
�$�Q���H�P�E�H�G�G�H�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���L�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D���K�\�E�U�L�G�����F�R�P�E�L�Q�H�G�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���Q�R�Q���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���K�R�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���±���Z�L�W�K��
�W�K�H���H�I�I�H�F�W���W�K�D�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Y�D�U�\���L�Q���D���Z�D�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�����$�Q���H�P�E�H�G�G�H�G��
�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���F�D�X�V�H�V���V�R�P�H���R�U�� �D�O�O���R�I�� �W�K�H�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�R�X�O�G���E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �W�R���E�H�� �P�R�G�L�I�L�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �D��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���S�U�L�F�H�����F�R�P�P�R�G�L�W�\���S�U�L�F�H�����I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�����L�Q�G�H�[���R�I���S�U�L�F�H�V���R�U���U�D�W�H�V�����F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J���R�U��
�F�U�H�G�L�W�� �L�Q�G�H�[���� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �Y�D�U�L�D�E�O�H���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �D�� �Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �W�R�� �D�� �S�D�U�W�\� � �W�R� � �W�K�H� �
�F�R�Q�W�U�D�F�W��������

�,�I�� �W�K�H�� �K�\�E�U�L�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �D�� �K�R�V�W�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���� �'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��
�H�P�E�H�G�G�H�G�� �L�Q�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �K�R�V�W�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �D�U�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�H�G�� �I�R�U�� �D�V�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �L�I�� �W�K�H�L�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G�� �U�L�V�N�V���D�U�H�� �Q�R�W���F�O�R�V�H�O�\�� �U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���R�I�� �W�K�H�� �K�R�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���K�R�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �D�U�H���Q�R�W���K�H�O�G�� �I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J�� �R�U��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����7�K�H�V�H���H�P�E�H�G�G�H�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�I�L�W�� �R�U�� �O�R�V�V���� �X�Q�O�H�V�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �K�H�G�J�L�Q�J�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �5�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�Q�O�\�� �R�F�F�X�U�V�� �L�I�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �H�L�W�K�H�U���D��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�K�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���P�R�G�L�I�L�H�V���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���D���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���R�X�W���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

Reclassification of financial instruments 
�7�K�H���*�U�R�X�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�Q���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����$�I�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����Q�R���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�L�V���P�D�G�H���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����)�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����D��
�U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���R�Q�O�\���L�I���W�K�H�U�H���L�V���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V�����&�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O��
�D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W�����7�K�H���*�U�R�X�S�
�V���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����6�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H���H�Y�L�G�H�Q�W���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�L�H�V�����$���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O�� �R�F�F�X�U�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S���H�L�W�K�H�U�� �E�H�J�L�Q�V�� �R�U�� �F�H�D�V�H�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P�� �D�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �W�K�D�W�� �L�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R�� �L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �,�I���W�K�H��
�*�U�R�X�S���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�����L�W���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I��
�W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �Q�H�[�W�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �U�H�V�W�D�W�H�� �D�Q�\�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���J�D�L�Q�V�����O�R�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���J�D�L�Q�V���R�U���O�R�V�V�H�V�����R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W����

Offsetting of financial instruments 
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�I�I�V�H�W�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�W���D�P�R�X�Q�W���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�I���W�K�H�U�H���L�V���D��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���O�H�J�D�O���U�L�J�K�W���W�R���R�I�I�V�H�W���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�H�W�W�O�H���R�Q���D���Q�H�W���E�D�V�L�V�����W�R���U�H�D�O�L�V�H���W�K�H��
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���V�H�W�W�O�H���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����7�K�H���O�H�J�D�O�O�\���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W���P�X�V�W���Q�R�W���E�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���P�X�V�W���E�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���G�H�I�D�X�O�W�����L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���R�U���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\����

�J�����7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V��
�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�P�H�W�K�R�G�����O�H�V�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W����

�K�����&�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[��
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���R�U���F�U�H�G�L�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�V���W�K�H���W�D�[���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�¶�V���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�[��
�U�D�W�H���D�G�M�X�V�W�H�G���E�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�R���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V���D�Q�G��
�X�Q�X�V�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V������

�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���L�V���D���F�K�D�U�J�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�D�[���O�D�Z�V���H�Q�D�F�W�H�G���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���H�Q�D�F�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�S�H�U�L�R�G�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���L�Q���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�[���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����,�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���D�P�R�X�Q�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���W�R���W�D�[���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V������

��



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

Deferred tax 
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���P�H�W�K�R�G���R�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�D�[���E�D�V�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���D�O�O���W�D�[�D�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����H�[�F�H�S�W����

�x�� �:�K�H�Q���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���R�U���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����D�I�I�H�F�W�V���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���Q�R�U���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V��

�x�� �,�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �W�D�[�D�E�O�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �M�R�L�Q�W��
�Y�H�Q�W�X�U�H�V�����Z�K�H�Q���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���D�Q�G���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���D�O�O���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����W�K�H���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G���R�I���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���D�Q�G���D�Q�\���X�Q�X�V�H�G��
�W�D�[���O�R�V�V�H�V�����'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G���R�I���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���D�Q�G���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G�����H�[�F�H�S�W����

�x�� �:�K�H�Q���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���R�U��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����D�I�I�H�F�W�V���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�S�U�R�I�L�W���Q�R�U���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V��

�x�� �,�Q���U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q���M�R�L�Q�W��
�Y�H�Q�W�X�U�H�V�����G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�L�O�O���U�H�Y�H�U�V�H���L�Q��
�W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G����

�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���S�U�R�E�D�E�O�H��
�W�K�D�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�O�O�R�Z���D�O�O���R�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���W�R���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G�����8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[��
�D�V�V�H�W�V���D�U�H�� �U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���D�W�� �H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H���D�Q�G���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W���L�W�� �K�D�V���E�H�F�R�P�H���S�U�R�E�D�E�O�H�� �W�K�D�W���I�X�W�X�U�H�� �W�D�[�D�E�O�H��
�S�U�R�I�L�W�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���W�R���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G����

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���W�D�[���U�D�W�H�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���Z�K�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���U�H�D�O�L�V�H�G���R�U��
�W�K�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �V�H�W�W�O�H�G���� �E�D�V�H�G�� �R�Q���W�D�[�� �U�D�W�H�V�� ���D�Q�G�� �W�D�[�� �O�D�Z�V���� �W�K�D�W���K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �H�Q�D�F�W�H�G�� �R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H�O�\�� �H�Q�D�F�W�H�G���D�W�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H����
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�H�W�W�H�G���R�I�I���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q����

�7�K�H���Q�H�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�D�[���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���I�U�R�P�����R�U���S�D�\�D�E�O�H���W�R�����W�K�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���R�U���S�D�\�D�E�O�H�V���L�Q���W�K�H��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����&�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���L�W�H�P�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���R�U���G�L�U�H�F�W�O�\�� �L�Q���H�T�X�L�W�\��� � � ,�Q�� �W�K�L�V���F�D�V�H��� � �W�K�H���W�D�[� � �L�V�� �D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�F�R�P�H���R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���H�T�X�L�W�\�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

Tax consolidation legislation 
�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G���D�Q�G���L�W�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���J�U�R�X�S���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�W�D�[���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���K�H�D�G���H�Q�W�L�W�\���6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���W�D�[���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���J�U�R�X�S���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�X�U�U�H�Q�W��
�D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�P�R�X�Q�W�V�����7�K�H�V�H���W�D�[���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���L�I���H�D�F�K���H�Q�W�L�W�\���L�Q���W�K�H���W�D�[���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���J�U�R�X�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���D���V�W�D�Q�G��
�D�O�R�Q�H���W�D�[�S�D�\�H�U���L�Q���L�W�V���R�Z�Q���U�L�J�K�W����

�$�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�V�V�X�P�H�G���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���R�U���S�D�\�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�D�[���I�X�Q�G�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�D�V���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R�����R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�U�R�P�����Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���W�D�[���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V����

�L�����,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V��
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�U�H���Y�D�O�X�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���F�R�V�W���R�U���Q�H�W���U�H�D�O�L�V�D�E�O�H���Y�D�O�X�H�����1�H�W���U�H�D�O�L�V�D�E�O�H���Y�D�O�X�H���L�V���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\��
�F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����O�H�V�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W�V���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�D�O�H�����&�R�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�X�V�W�R�P���G�X�W�\����
�I�U�H�L�J�K�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�D�U�J�H�V���D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����7�K�H���*�U�R�X�S���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���U�H�Y�L�H�Z�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I�����D�Q�G���R�U��
�D�Q�\���X�Q�V�H�U�Y�L�F�H�D�E�O�H���R�U���R�E�V�R�O�H�W�H�����L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V����

�&�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���H�D�F�K���S�U�R�G�X�F�W���W�R���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�x�� �&�K�H�P�L�F�D�O�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�D�E�O�H�V�����F�R�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�V�W���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���W�R���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�W��
�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����&�R�V�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���I�L�U�V�W���L�Q�����I�L�U�V�W���R�X�W���E�D�V�L�V����



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�x�� �7�U�D�G�H�G���J�R�R�G�V�����F�R�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�V�W���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���W�R���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����&�R�V�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���I�L�U�V�W���L�Q�����I�L�U�V�W���R�X�W���E�D�V�L�V���R�U���R�Q���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���P�H�W�K�R�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����

�x�� �6�W�R�U�H�V���D�Q�G���6�S�D�U�H�V�����F�R�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�V�W���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���W�R���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����&�R�V�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���I�L�U�V�W���L�Q�����I�L�U�V�W���R�X�W���E�D�V�L�V����

�M�����&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V��
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�L�V�H���F�D�V�K���D�W���E�D�Q�N�V���D�Q�G���R�Q���K�D�Q�G���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���G�H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K��
�D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Y�D�O�X�H����

�)�R�U���W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H���R�I�� �W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����F�D�V�K�� �D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I�� �F�D�V�K���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���G�H�S�R�V�L�W�V���� �D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G��
�D�E�R�Y�H���� �Q�H�W���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �E�D�Q�N���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�V�K���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�V���W�K�H�\���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V��
�F�D�V�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����%�D�Q�N���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���Z�L�W�K�L�Q���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q����

�N�����1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�7�K�H���*�U�R�X�S���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���J�U�R�X�S�V���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���R�Z�Q�H�U�V���L�I���W�K�H�L�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�H�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���W�K�U�R�X�J�K���D���V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���X�V�H���D�Q�G���V�D�O�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���K�L�J�K�O�\���S�U�R�E�D�E�O�H�����$�F�W�L�R�Q�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���L�W���L�V���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H��
�P�D�G�H�� �R�U�� �W�K�D�W�� �W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���V�H�O�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�� �Z�L�O�O���E�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���D�Q�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�X�V�W���E�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H�� �V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���W�K�H�L�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���W�K�H��
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���W�R���V�H�O�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���H�[�F�H�S�W���I�R�U���D�V�V�H�W�V���V�X�F�K���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�����D�V�V�H�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����$�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q����

�$�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���L�Q�L�W�L�D�O���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����R�U���G�L�V�S�R�V�D�O���J�U�R�X�S�����W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���W�R��
�V�H�O�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�����$���J�D�L�Q���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���W�R���V�H�O�O�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���D�Q���D�V�V�H�W�����R�U���D���G�L�V�S�R�V�D�O��
�J�U�R�X�S�������E�X�W���Q�R�W���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���D�Q�\���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����$���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H��
�G�D�W�H���R�I���V�D�O�H�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�����R�U���G�L�V�S�R�V�D�O���J�U�R�X�S�����L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����

�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���R�Q�F�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���R�U��
�D�P�R�U�W�L�V�H�G����

�$���G�L�V�S�R�V�D�O���J�U�R�X�S���T�X�D�O�L�I�L�H�V���D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�I���L�W���L�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���H�L�W�K�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I�����R�U���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G��
�D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H�����D�Q�G����

�x�� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���P�D�M�R�U���O�L�Q�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�x�� �,�V���S�D�U�W���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���S�O�D�Q���W�R���G�L�V�S�R�V�H���R�I���D���V�H�S�D�U�D�W�H���P�D�M�R�U���O�L�Q�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U��
�x�� �,�V���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�F�T�X�L�U�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���U�H�V�D�O�H��

�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���D�P�R�X�Q�W���D�V���S�U�R�I�L�W���R�U��
�O�R�V�V���D�I�W�H�U���W�D�[���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H �V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H����

�O�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���H�T�X�L�W�\��
�(�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���H�T�X�L�W�\����

�,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���Q�H�Z���V�K�D�U�H�V���R�U���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���H�T�X�L�W�\���D�V���D���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�����Q�H�W���R�I���W�D�[�����I�U�R�P���W�K�H��
�S�U�R�F�H�H�G�V����

�P�����7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V��
�7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���Z�K�L�F�K���D�U�H��
�X�Q�S�D�L�G�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���D�Q�G���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���S�D�L�G���Z�L�W�K�L�Q���������������G�D�\�V���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�D�V���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�O�H�V�V���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����7�K�H�\���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���W�K�H�L�U���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G����

��

��



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�Q�����)�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
�7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�U�G�V���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���S�U�L�F�H���L�W���Z�R�X�O�G���U�H�F�H�L�Y�H���W�R���V�H�O�O���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���S�D�\���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q���R�U�G�H�U�O�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���W�K�H��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���P�R�V�W���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���P�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�D�W���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\����

Fair value hierarchy 
�/�H�Y�H�O�� ���� ���� �4�X�R�W�H�G�� �S�U�L�F�H�V�� ���X�Q�D�G�M�X�V�W�H�G���� �L�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�V�� �I�R�U�� �L�G�H�Q�W�L�F�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �R�U�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �/�H�Y�H�O�� ���� �K�L�H�U�D�U�F�K�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�L�V�W�H�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����E�R�Q�G�V���D�Q�G���G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V���D�Q�G���P�X�W�X�D�O���I�X�Q�G�V���W�K�D�W��
�K�D�Y�H���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���W�U�D�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���L�V���Y�D�O�X�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J��
�S�U�L�F�H���D�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

�/�H�Y�H�O�����������,�Q�S�X�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O�������W�K�D�W���D�U�H���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\�����L���H�����D�V��
�S�U�L�F�H�V���� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�� ���L���H���� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �S�U�L�F�H�V������ �7�K�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �W�U�D�G�H�G�� �L�Q�� �D�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�� �L�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���Z�K�L�F�K���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���X�V�H���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���D�Q�G���U�H�O�\���D�V���O�L�W�W�O�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���R�Q���H�Q�W�L�W�\��
�V�S�H�F�L�I�L�F���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����,�I���D�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�U�H���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�����W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���O�H�Y�H�O��������

�/�H�Y�H�O�����������,�Q�S�X�W�V���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���E�D�V�H�G���R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D�����X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V�������,�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I��
�W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W�V���L�V���Q�R�W���E�D�V�H�G���R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�� �P�D�U�N�H�W���G�D�W�D�����W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�� �O�H�Y�H�O�������� �7�K�L�V���L�V���W�K�H�� �F�D�V�H���I�R�U���X�Q�O�L�V�W�H�G��
�H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���O�H�Y�H�O��������

�$�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���W�R���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����

���D���� �0�D�U�N�H�W�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �±�� �3�U�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �E�\�� �P�D�U�N�H�W�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �L�G�H�Q�W�L�F�D�O�� �R�U��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

���E���� �,�Q�F�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���±���&�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�P�R�X�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�P�H�W�K�R�G����

���F���� �&�R�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K���±���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�V�W���P�H�W�K�R�G����

�R�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
Provisions 
�$� � �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q� � �L�V� � �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G� � �Z�K�H�Q� � �W�K�H� � � *�U�R�X�S� � �K�D�V� � �D� � �S�U�H�V�H�Q�W� � �O�H�J�D�O� � �R�U�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �D�� �S�D�V�W�� �H�Y�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�W�� �L�V��
�S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D�Q���R�X�W�I�O�R�Z���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�W�W�O�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���Z�K�L�F�K���D���U�H�O�L�D�E�O�H���H�V�W�L�P�D�W�H���F�D�Q���E�H���P�D�G�H����
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���O�H�J�D�O���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V����

�:�K�H�U�H�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �V�L�P�L�O�D�U�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �R�X�W�I�O�R�Z�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�O�D�V�V���R�I���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���D���Z�K�R�O�H�����$���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���D�Q���R�X�W�I�O�R�Z���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���R�Q�H��
�L�W�H�P���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���F�O�D�V�V���R�I���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���V�P�D�O�O����

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �Y�D�O�X�H���R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V�� �E�H�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�H�W�W�O�H�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���L�V���W�K�H���S�U�H���W�D�[���U�D�W�H���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V��
�F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���W�L�P�H���Y�D�O�X�H���R�I���P�R�Q�H�\���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H��
�S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�L�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H����

�7�K�H�V�H���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���H�D�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���E�H�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V���� �,�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I��
�O�R�V�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����V�X�F�K���O�R�V�V�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q���H�[�S�H�Q�V�H���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���F�O�H�D�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U��
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�R�V�V���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\����

Contingent Liabilities  
�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �S�D�V�W�� �H�Y�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O� � �E�H� �
�F�R�Q�I�L�U�P�H�G�� �R�Q�O�\�� �E�\�� �W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�U���Q�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I�� �R�Q�H���R�U�� �P�R�U�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�� �I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���Q�R�W�� �Z�K�R�O�O�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I�� �W�K�H��
�*�U�R�X�S���R�U���D���S�U�H�V�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���S�D�V�W���H�Y�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���H�L�W�K�H�U���Q�R�W���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D�Q���R�X�W�I�O�R�Z���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�R���V�H�W�W�O�H�����R�U���D���U�H�O�L�D�E�O�H���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���P�D�G�H����



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

Liabilities recognised in a business combination 
�$���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����L�W���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H��
�K�L�J�K�H�U���R�I�� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�Y�H���R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �O�H�V�V���� �Z�K�H�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �U�H�Y�H�Q�X�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����

�S�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���J�U�D�Q�W�V��
�*�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G����
�D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�O�O���D�W�W�D�F�K�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �J�U�D�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R��
�P�D�W�F�K���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H����

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �J�U�D�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�V�� �G�H�I�H�U�U�H�G��
�L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���D�U�H���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�L�Y�H�V���R�I���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�W�K�H�U��
�L�Q�F�R�P�H����

�T�����5�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��

�5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����$�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���D�U�H���Q�H�W���R�I���U�H�W�X�U�Q�V����
�W�U�D�G�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V�����G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����U�H�E�D�W�H�V�����G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���E�\���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����V�H�U�Y�L�F�H���W�D�[�����Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���W�D�[�����J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�D�[���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V��
�F�R�O�O�H�F�W�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D���O�R�V�V���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���$�$�6�%��
�������V�H�H���Q�R�W�H���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������

�5�H�Y�H�Q�X�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �L�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �D�Q�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �L�W�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���G�H�S�L�F�W�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�W��
�D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���H�[�S�H�F�W�V���W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�R�V�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V: 

���D���� �5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G������

���E���� �)�R�U���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�D�V�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���J�R�R�G�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G����

���F���� �)�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�D�V�H�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �V�D�O�H�V�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �F�D�U�U�L�H�G���R�X�W�� �I�R�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G������
�6�X�F�K���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���U�H�Q�G�H�U�H�G������

���G���� �&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���X�Q�E�L�O�O�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���Q�H�W���R�I���H�[�S�H�F�W�H�G���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G�����6�X�F�K��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�Y�H�U�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���Z�K�H�Q���D�Q���D�F�W�X�D�O���L�Q�Y�R�L�F�H���L�V���U�D�L�V�H�G����

���H���� �&�R�Q�W�U�D�F�W���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���E�L�O�O�H�G���E�X�W���I�R�U���Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���X�Q�G�H�U��
�$�G�Y�D�Q�F�H�V���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�K�H���V�D�P�H���L�V���U�H�O�H�D�V�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�I�L�W���D�Q�G���O�R�V�V���D�F�F�R�X�Q�W���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���U�H�Q�G�H�U�H�G��
�D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U����

���I���� �5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���R�I���D�V�V�H�W�V���V�X�F�K���D�V���U�H�Q�W���I�R�U���X�V�L�Q�J���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V��
�R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H�V���X�Q�O�H�V�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H��
�I�R�U���W�K�H���O�H�V�V�R�U�V�¶���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\���F�R�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�H����

Sale of goods 
�5�H�Y�H�Q�X�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�D�O�H�� �R�I�� �J�R�R�G�V�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �J�R�R�G�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���� �E�H�L�Q�J�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�U�H��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���E�X�\�H�U�����W�K�H���E�X�\�H�U���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���I�X�O�O���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���J�R�R�G�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���X�Q�I�X�O�I�L�O�O�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G��
�D�I�I�H�F�W���W�K�H���E�X�\�H�U�¶�V���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�����'�H�O�L�Y�H�U�\���R�F�F�X�U�V���Z�K�H�Q�� �W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�K�L�S�S�H�G���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q���� �W�K�H��
�U�L�V�N�V���R�I���R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���D�Q�G���O�R�V�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���E�X�\�H�U�����D�Q�G���H�L�W�K�H�U���W�K�H���E�X�\�H�U���K�D�V���D�F�F�H�S�W�H�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���V�D�O�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�����W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���O�D�S�V�H�G�����R�U���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���D�O�O���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���J�R�R�G�V���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W��
�R�I���U�H�W�X�U�Q�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V�����W�U�D�G�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���Y�R�O�X�P�H���U�H�E�D�W�H�V������



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�'�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���U�H�E�D�W�H�V���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����&�H�U�W�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���S�U�R�Y�L�G�H���Q�R�U�P�D�O���Z�D�U�U�D�Q�W�\��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�S�D�L�U�V���I�R�U���R�Q�H���\�H�D�U���R�Q���D�O�O���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���V�R�O�G�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�����$���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���W�K�H��
�W�L�P�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�V���V�R�O�G���� �5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���G�H�I�H�U�U�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���S�H�U�L�R�G���L�Q���F�D�V�H��
�Z�D�U�U�D�Q�W�\���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���E�H�\�R�Q�G���R�Q�H���\�H�D�U������

Rendering of services 
�,�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���Z�K�H�Q���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �H�[�L�V�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �E�H���G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �:�K�H�Q�� �W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W��
�R�X�W�F�R�P�H�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �U�H�O�L�D�E�O�\���� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �D�U�H�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �W�R�� �E�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�H�G����

�(�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�����F�R�V�W�V���R�U���H�[�W�H�Q�W���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�U�H���U�H�Y�L�V�H�G���L�I���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���F�K�D�Q�J�H�����$�Q�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�V��
�R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���R�U���F�R�V�W�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R��
�W�K�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q���E�H�F�R�P�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

Multiple-element arrangements��
�:�K�H�Q���D���V�D�O�H�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���P�X�O�W�L�S�O�H���H�O�H�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���H�D�F�K���H�O�H�P�H�Q�W���L�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���H�D�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�¶�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H����

�5�H�Y�H�Q�X�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �L�V���O�L�P�L�W�H�G�� �W�R���W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�K�D�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�V���R�U��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���V�S�H�F�L�I�L�H�G���U�H�W�X�U�Q���R�U���U�H�I�X�Q�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V����

�7�K�H���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�� �W�K�H���X�Q�D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�V���� �,�I�� �W�K�H��
�X�Q�D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�V���H�[�F�H�H�G���W�K�H���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�����D���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G����

Interest income 
�)�R�U���D�O�O���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G���H�L�W�K�H�U���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���R�U���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���L�V��
�U�H�F�R�U�G�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����(�,�5�������(�,�5���L�V���W�K�H���U�D�W�H���W�K�D�W���H�[�D�F�W�O�\���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���U�H�F�H�L�S�W�V��
�R�Y�H�U���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�L�I�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�U���D���V�K�R�U�W�H�U���S�H�U�L�R�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���W�K�H���J�U�R�V�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�V�V�H�W���R�U���W�R���W�K�H���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����:�K�H�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���E�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�����H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����F�D�O�O���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U��
�R�S�W�L�R�Q�V���� �E�X�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �F�U�H�G�L�W�� �O�R�V�V�H�V���� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�F�R�P�H�� �L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�R�P�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H����

Dividends 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�V���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���U�L�J�K�W��
�W�R���U�H�F�H�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���Z�L�O�O���I�O�R�Z���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�����D�Q�G��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\����

Rental income 
�5�H�Q�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P��
�X�Q�O�H�V�V�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�H�V�V�R�U�V�¶�� �H�[�S�H�F�W�H�G��
�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\���F�R�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Q�G���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���G�X�H���W�R���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H����

����

�U�����)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q��
�,�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���H�Q�W�L�W�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���R�S�H�U�D�W�H�V�����³�W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\�¶������

�7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���'�R�O�O�D�U�V�����$�8�'�����Z�K�L�F�K���L�V���D�O�V�R���W�K�H���3�D�U�H�Q�W�¶�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�F�X�U�U�H�Q�F�\����

�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�W���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���V�S�R�W���U�D�W�H�V��
�D�W���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�L�U�V�W���T�X�D�O�L�I�L�H�V���I�R�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�0�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���D�W���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���V�S�R�W���U�D�W�H�V���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����

�'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�U���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I�� �P�R�Q�H�W�D�U�\�� �L�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W���R�I�� �W�K�H���K�H�G�J�H���R�I�� �W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���D���I�R�U�H�L�J�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�U���D��
�P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P���I�R�U���Z�K�L�F�K���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�V���Q�H�L�W�K�H�U���S�O�D�Q�Q�H�G���Q�R�U���O�L�N�H�O�\���W�R���R�F�F�X�U���L�Q���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�\�¶�V��
�Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�D�W���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���2�&�,���X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���� �D�W���Z�K�L�F�K���W�L�P�H�����W�K�H��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�P�R�X�Q�W���L�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����7�D�[���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�Q���W�K�R�V�H���P�R�Q�H�W�D�U�\��
�L�W�H�P�V���D�U�H���D�O�V�R���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���2�&�,����

�1�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�V�W���L�Q���D���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���D�W��
�W�K�H�� �G�D�W�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �1�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\�� �L�W�H�P�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �L�Q�� �D�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �F�X�U�U�H�Q�F�\�� �D�U�H�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�� �U�D�W�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �L�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���� �7�K�H�� �J�D�L�Q�� �R�U�� �O�R�V�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\�� �L�W�H�P�V��
�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���W�U�H�D�W�H�G���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���L�W�H�P�����L���H�������W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�Q���L�W�H�P�V���Z�K�R�V�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���2�&�,���R�U���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���D�U�H���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���2�&�,���R�U���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\������

�2�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���$�8�'���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���D�W���W�K�H��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �D�W�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �U�D�W�H�V�� ���X�Q�O�H�V�V�� �W�K�L�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �D��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�D�W�H�V���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �G�D�W�H�V���� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �F�D�V�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���D�W���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���D�W���W�K�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V������ �7�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �2�&�,���� �2�Q�� �G�L�V�S�R�V�D� O� � � R� I� � � D� � � I� R� U� H� L� J� Q� � � R� S� H� U� D� W� L� R� Q� �� � � W� K� H� � � F� R� P� S� R� Q� H� Q� W� � � R� I� � � 2� &� ,� � � U� H� O� D� W� L� Q� J� � � W� R� � � W� K� D� W��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V����

�2�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G��
�R�W�K�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �K�H�G�J�H�� �R�I�� �V�X�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H���� �:�K�H�Q���D��
�I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���V�R�O�G�����W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�����D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q���V�D�O�H����

�$�Q�\���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���D���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�U�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���D�W���W�K�H���V�S�R�W���U�D�W�H���R�I��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����

�V�����(�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V��
Short-term obligations  
�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���Z�D�J�H�V���D�Q�G���V�D�O�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���D�E�V�H�Q�F�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�O�Y�H��
�P�R�Q�W�K�V�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �U�H�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�
��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���X�S���W�R���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���Z�K�H�Q���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���V�H�W�W�O�H�G�����7�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U��
�D�Q�Q�X�D�O���O�H�D�Y�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����$�O�O���R�W�K�H�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�D�V���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�D�O�V����

Bonus 
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �D�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�Q�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �I�R�U���E�R�Q�X�V�H�V���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �D�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �Z�K�H�U�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\�� �R�U�� �O�H�J�D�O�O�\��
�R�E�O�L�J�H�G���R�U���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���S�D�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�D�W���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q����

Compensated absences  
�7�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�U�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G�� �D�E�V�H�Q�F�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �E�R�W�K�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Q�R�Q��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H���� �7�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �F�D�Q���F�D�U�U�\�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �X�S�� �W�R�� �D���V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �S�R�U�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �X�Q�X�W�L�O�L�V�H�G�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G��
�D�E�V�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �X�W�L�O�L�V�H�� �L�W�� �L�Q�� �I�X�W�X�U�H�� �S�H�U�L�R�G�V�� �R�U�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �F�D�V�K�� �D�W�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �F�R�V�W�� �R�I��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���D�E�V�H�Q�F�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���O�R�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�D�Y�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���D�F�W�X�D�U�L�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����X�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���X�Q�L�W��
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Post-employment obligations: Defined Contribution Plan  
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �R�Q���D�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �W�R�� �(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶�� �6�X�S�H�U�D�Q�Q�X�D�W�L�R�Q�� �)�X�Q�G����
�(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶�� �3�H�Q�V�L�R�Q�� �6�F�K�H�P�H�� �D�Q�G�� �(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶�� �6�W�D�W�H�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �6�F�K�H�P�H�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �S�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���� �D�Q�G�� �K�D�V�� �Q�R�� �I�X�U�W�K�H�U��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���E�H�\�R�Q�G���P�D�N�L�Q�J���L�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���S�H�U�W�D�L�Q�V�����7�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V��
�G�H�I�L�Q�H�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �G�X�H���� �3�U�H�S�D�L�G��
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�E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���H�Q�W�L�W�\���U�H�Y�L�V�H�V���L�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���Q�R�Q���P�D�U�N�H�W���Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����,�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q���W�R���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����L�I���D�Q�\�����L�Q���W�K�H���S�U�R�I�L�W���R�U��
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�E�X�W���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���P�H�W���L�V���D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���E�H�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�W�K�D�W���Z�L�O�O���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���Y�H�V�W�����0�D�U�N�H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�I���D�Q�\�����D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����$�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���D�Q���D�Z�D�U�G���� �E�X�W���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���Q�R�Q���Y�H�V�W�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �1�R�Q���Y�H�V�W�L�Q�J��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q���D�Z�D�U�G���D�Q�G���O�H�D�G���W�R���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���H�[�S�H�Q�V�L�Q�J���R�I���D�Q���D�Z�D�U�G���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���V�H�U�Y�L�F�H��
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�D�V�V�H�W�V���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H���R�U���V�D�O�H�����$�O�O���R�W�K�H�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H��
�L�Q�F�X�U�U�H�G����

�Y�����/�H�D�V�H�V��
�$�$�6�%���������µ�/�H�D�V�H�V�¶���U�H�S�O�D�F�H�V���$�$�6�%�����������µ�/�H�D�V�H�V�¶���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V�����$�$�6�%���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����������'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q��
�$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���/�H�D�V�H�����$�$�6�%���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����������2�S�H�U�D�W�L�Q�J���/�H�D�V�H�V�������,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���$�$�6�%���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���������������(�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J��
�W�K�H���6�X�E�V�W�D�Q�F�H���R�I���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���,�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���/�H�J�D�O���)�R�U�P���R�I���D���/�H�D�V�H�������7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���L�W�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���I�R�U���O�H�D�V�H�V���Z�K�H�U�H��
�W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���D���O�H�V�V�H�H�����8�Q�W�L�O���������0�D�U�F�K���������������O�H�D�V�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���Z�H�U�H���Q�R�W��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�V�� �O�H�V�V�H�H�� �Z�H�U�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �D�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �O�H�D�V�H�V���� �3�D�\�P�H�Q�W�V�� �P�D�G�H�� �X�Q�G�H�U�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �O�H�D�V�H�V�� ���Q�H�W�� �R�I�� �D�Q�\��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���O�H�V�V�R�U�����Z�H�U�H���F�K�D�U�J�H�G���W�R���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�����)�U�R�P���W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J�������$�S�U�L�O���������������O�H�D�V�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H��
�G�D�W�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S����

�7�K�H���*�U�R�X�S���O�H�D�V�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H�V�����5�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���P�D�G�H���I�R�U���I�L�[�H�G���\�H�D�U�V���R�I�������W�R�������\�H�D�U�V���E�X�W���P�D�\���K�D�Y�H��
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �&�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �E�R�W�K�� �O�H�D�V�H�� �D�Q�G�� �Q�R�Q���O�H�D�V�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�O�O�R�F�D�W�H�V�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���W�K�H���O�H�D�V�H���D�Q�G���Q�R�Q���O�H�D�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�Y�H���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���S�U�L�F�H�V������



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�/�H�D�V�H���W�H�U�P�V���D�U�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���R�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�D�V�L�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�G�R���Q�R�W���L�P�S�R�V�H���D�Q�\���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���K�H�O�G���E�\���W�K�H���O�H�V�V�R�U�����/�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W�V���P�D�\��
�Q�R�W���E�H���X�V�H�G���D�V���V�H�F�X�U�L�W�\���I�R�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V����

Measurement and recognition of leases as a lessee  

�)�R�U���D�Q�\���Q�H�Z���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���R�Q���R�U���D�I�W�H�U�������$�S�U�L�O���������������W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���Z�K�H�W�K�H�U���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���R�U���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���O�H�D�V�H�����$���O�H�D�V�H��
�L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���µ�D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����R�U���S�D�U�W���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����W�K�D�W���F�R�Q�Y�H�\�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���X�V�H���D�Q���D�V�V�H�W�����W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W�����I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�¶�����7�R���D�S�S�O�\���W�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�H�H�W�V���W�K�U�H�H���N�H�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���Z�K�H�W�K�H�U������

���L���� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �D�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�V�H�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �H�L�W�K�H�U���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �R�U�� �L�P�S�O�L�F�L�W�O�\�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �E�\�� �E�H�L�Q�J��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S����

���L�L���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V���W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P�� �X�V�H���R�I�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�V�H�W�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H��
�S�H�U�L�R�G���R�I���X�V�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���L�W�V���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�H�I�L�Q�H�G���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W��

���L�L�L���� ���7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���G�L�U�H�F�W���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V�V�H�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���X�V�H������
�7�K�H���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���G�L�U�H�F�W���µ�K�R�Z���D�Q�G���I�R�U���Z�K�D�W���S�X�U�S�R�V�H�¶���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���X�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���X�V�H������

�$�W���O�H�D�V�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���D���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q����
�7�K�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���F�R�V�W�����Z�K�L�F�K���L�V���P�D�G�H���X�S���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�\���L�Q�L�W�L�D�O���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V��
�L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�����D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���D�Q�\���F�R�V�W�V���W�R���G�L�V�P�D�Q�W�O�H���D�Q�G���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���D�V�V�H�W���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�����D�Q�G���D�Q�\���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V��
�P�D�G�H���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����Q�H�W���R�I���D�Q�\���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�������$�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���O�H�D�V�H���D�U�H��
�L�Q�L�W�L�D�O�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���R�Q���D���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���E�D�V�L�V�����/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Q�H�W���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V����

�x�� �)�L�[�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���I�L�[�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V�������O�H�V�V���D�Q�\���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H��
�x�� �9�D�U�L�D�E�O�H�� �O�H�D�V�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�Q�� �L�Q�G�H�[�� �R�U�� �D�� �U�D�W�H���� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�G�H�[�� �R�U�� �U�D�W�H�� �D�V�� �D�W�� �W�K�H��

�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H��
�x�� �$�P�R�X�Q�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���X�Q�G�H�U���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V��

�/�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\������

�7�K�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�P�S�O�L�F�L�W���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H�����,�I���W�K�D�W���U�D�W�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�D�G�L�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���O�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�����W�K�H���O�H�V�V�H�H�¶�V���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H���L�V���X�V�H�G�����E�H�L�Q�J���W�K�H���U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�V�V�H�H��
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���S�D�\���W�R���E�R�U�U�R�Z���W�K�H���I�X�Q�G�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q���D�V�V�H�W���R�I���V�L�P�L�O�D�U���Y�D�O�X�H���W�R���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���L�Q���D���V�L�P�L�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���W�H�U�P�V�����V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
��
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�x�� �:�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����X�V�H�V���U�H�F�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�V�V�H�H���D�V���D���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W�����D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W��
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���Z�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G��

�x�� �8�V�H�V���D���E�X�L�O�G���X�S���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���D���U�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���I�R�U���O�H�D�V�H�V�����Z�K�L�F�K���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H��
�U�H�F�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����D�Q�G��

�x�� �0�D�N�H�V���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���O�H�D�V�H�����H���J�����W�H�U�P�����F�R�X�Q�W�U�\�����F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\����
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�$�I�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�G�X�F�H�G���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�����,�W���L�V���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���D�Q�\��
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�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�����R�U���S�U�R�I�L�W���D�Q�G���O�R�V�V���L�I���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���L�V���D�O�U�H�D�G�\���U�H�G�X�F�H�G���W�R���]�H�U�R����
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�x�� �7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�x�� �$�Q�\���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���D�W���R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���O�H�V�V���D�Q�\���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�x�� �$�Q�\���L�Q�L�W�L�D�O���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V�����D�Q�G��
�x�� �5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V����



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
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�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��
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�Z�K�H�Q���V�X�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���H�[�L�V�W����
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Extension and termination options 
��
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���O�H�D�V�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���*�U�R�X�S�����0�R�V�W���R�I���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�R�S�W�L�R�Q�V���K�H�O�G���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���R�Q�O�\���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���Q�R�W���E�\���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���O�H�V�V�R�U����
��
�2�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �U�L�J�K�W���R�I���X�V�H�� �D�V�V�H�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W���� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� ���H�[�F�H�S�W�� �W�K�R�V�H��
�P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

Short-term and low value leases 
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�R�I�I�L�F�H�� �I�X�U�Q�L�W�X�U�H���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �H�O�H�F�W�H�G�� �W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �O�H�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �O�H�D�V�H�V�� �R�I�� �O�R�Z���Y�D�O�X�H�� �D�V�V�H�W�V�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O��
�H�[�S�H�G�L�H�Q�W�V�����,�Q�V�W�H�D�G���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���D���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�V�H���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q��
�H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P������

Impact on Transition to AASB 16 
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�E�H�L�Q�J���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\���D�V���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�Q�L�W�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���������$�S�U�L�O��
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�K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�O�L�H�G���W�R���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���X�Q�G�H�U���$�$�6�%�����������7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���E�H�Q�H�I�L�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���R�I���K�L�Q�G�V�L�J�K�W���I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J��
�O�H�D�V�H���W�H�U�P���Z�K�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���O�H�D�V�H�V����
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�O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���R�Q�������$�S�U�L�O���������������7�K�H���N�H�\���L�W�H�P�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���Z�H�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���D���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q��
�������P�R�Q�W�K�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���R�I���O�R�Z���Y�D�O�X�H���D�V�V�H�W�V�����)�R�U���W�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�F�\���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���W�R��
�Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���$�$�6�%���������E�X�W���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���O�H�D�V�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��
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�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�L�U�H�F�W���P�H�W�K�R�G�����Z�K�H�U�H�E�\���S�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���D���Q�R�Q��
�F�D�V�K�� �Q�D�W�X�U�H���� �D�Q�\�� �G�H�I�H�U�U�D�O�V�� �R�U�� �D�F�F�U�X�D�O�V�� �R�I�� �S�D�V�W�� �R�U�� �I�X�W�X�U�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�D�V�K�� �U�H�F�H�L�S�W�V�� �R�U�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�W�H�P�� �R�I�� �L�Q�F�R�P�H�� �R�U�� �H�[�S�H�Q�V�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����7�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�U�H��
�V�H�J�U�H�J�D�W�H�G����

���������5�H�F�H�Q�W�O�\���L�V�V�X�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V��
�1�H�Z���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S��

�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D�O�O���W�K�H���Q�H�Z���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G��
���³�$�$�6�%�´�����W�K�D�W���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

������ �$�$�6�%���������/�H�D�V�H�V����
������ �$�$�6�%�����������������$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�������/�R�Q�J���W�H�U�P���,�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���-�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V��
������ �$�$�6�%�����������������$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���±���$�Q�Q�X�D�O���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����������������������&�\�F�O�H����

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D�G�R�S�W�L�Q�J���$�$�6�%�����������7�K�H���*�U�R�X�S���H�O�H�F�W�H�G���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H���Q�H�Z���U�X�O�H�V���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���E�X�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I��
�L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�Q�������$�S�U�L�O���������������7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q�����������Y����

�7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���R�W�K�H�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���G�L�G��
�Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V����
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��
��
��
��



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

��
�������&�U�L�W�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V��
��
�(�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �I�D�F�W�R�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\���K�D�Y�H�� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H�� �*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�D�W���D�U�H���E�H�O�L�H�Y�H�G�� �W�R���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�,�Q�� �0�D�U�F�K�������������� �W�K�H�� �:�R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�H���R�X�W�E�U�H�D�N���R�I���D���Q�R�Y�H�O���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����&�2�9�,�'�����������D�V���D���S�D�Q�G�H�P�L�F���� �7�K�H�U�H��
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �S�X�W�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �J�O�R�E�H���� �W�R��
�F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���K�D�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\����

�7�K�H���I�X�O�O���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���L�P�S�D�F�W�V���W�K�H���*�U�R�X�S�¶���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���S�U�H�G�L�F�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V�����D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G����
�W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�U���F�D�V�K��
�I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K���������������D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���&�2�9�,�'����������

��

���������.�H�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V��

�7�K�H���*�U�R�X�S���P�D�N�H�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�L�O�O�����E�\���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����V�H�O�G�R�P��
�H�T�X�D�O���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I���F�D�X�V�L�Q�J���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R��
�W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z����

(i) Litigation provision��
�$�W�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�V�V�H�V�V�H�V�� �L�W�V�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �X�V�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �L�Q��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q����

(ii) Impairment of non-financial assets��
�7�K�H���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���E�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���J�U�R�X�S���W�K�D�W���P�D�\���O�H�D�G���W�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�R�I���D�V�V�H�W�V�����:�K�H�U�H���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�U�L�J�J�H�U���H�[�L�V�W�V�����W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����5�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G��
�D�V���W�K�H���K�L�J�K�H�U���R�I���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O�����7�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�H�Y�H�U�D�O���N�H�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���N�H�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���F�D�X�V�H�G��
�D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���D�V�V�H�W����

(iii) Estimation of fair values of contingent consideration in a business combination 
�7�K�H���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����5�H�I�H�U���Q�R�W�H���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
��
(iv) Impairment of financial assets 
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �D�V�V�H�V�V�H�V�� �L�W�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�G�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �D�Q�G�� �F�D�V�K�� �D�Q�G�� �F�D�V�K�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �W�K�D�W��
�G�H�U�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�D�Q�V�����V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�S�R�V�L�W�V���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���������5�H�I�H�U���W�R���Q�R�W�H���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
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(continued) 

All figures in $’000��
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��

�������,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� � � � � � � � �
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���(�T�X�L�W�\���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �� �� �� ��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �� �� �� ��
�8�Q�T�X�R�W�H�G���H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�V�����I�X�O�O�\���S�D�L�G���� �� �� �� ��
�������H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�V�����0�D�U�F�K�������������������������������R�I���$�8�'�������H�D�F�K���I�X�O�O�\��
�S�D�L�G���X�S���L�Q���+�D�E�L�W�D�W���6�H�F�X�U�L�W�\���3�W�\���/�W�G�� ���� �� ������ �� ���� ����
���������������������H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�V�����0�D�U�F�K���������������������������������������������R�I��
�$�8�'�������H�D�F�K���I�X�O�O�\���S�D�L�G���X�S���L�Q���6�H�U�Y�L�F�H���0�D�V�W�H�U���&�O�H�D�Q���/�L�P�L�W�H�G�� �������������� �������������� ���� ����
�7�R�W�D�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �������������� �������������� ���� ����
�� �� �� �� ��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �� �� �� ��
�����H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�V�����0�D�U�F�K�����������������������������R�I���$�8�'�������H�D�F�K���I�X�O�O�\��
�S�D�L�G���X�S���L�Q���0�6�6���$�-�*���3�W�\���/�W�G�� ���� ���� ���� ����
���������������H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�V�����0�D�U�F�K���������������������������������������R�I���$�8�'������
�H�D�F�K���I�X�O�O�\���S�D�L�G���X�S���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���3�W�\��
�/�W�G�� ���� ���� ���� ����
���������������H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�V�����0�D�U�F�K���������������������������������������R�I���$�8�'������
�H�D�F�K���I�X�O�O�\���S�D�L�G���X�S���L�Q���6�,�6���*�U�R�X�S���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\��
�/�W�G�� ���� ���� ���� �� ���� ��
�����������������������H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�V�����0�D�U�F�K�����������������������������������������������R�I��
�$�8�'�������H�D�F�K���I�X�O�O�\���S�D�L�G���X�S���L�Q���6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���*�U�R�X�S���3�W�\���/�W�G�� ���� ���� �������������� ��������������
�7�R�W�D�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� ���� ���� �������������� ��������������
�� �� �� �� ��
�2�W�K�H�U���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �� �� �� ��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���%�R�Q�G�V�� �������������� �������������� ���� ����
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�K�D�U�H�V���L�Q���$�0�&���/�L�P�L�W�H�G�� ������������ ������������ ���� ����
�7�R�W�D�O���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �������������� �������������� ���� ����
�7�R�W�D�O���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �������������� �������������� �������������� ��������������
�� �� �� �� ��
�7�R�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �������������� �������������� �������������� ��������������

��

�������2�W�K�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�V�V�H�W�V��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�� �� �� �� ��
�6�H�F�X�U�L�W�\���G�H�S�R�V�L�W�V�� ������ �� ������ �� ���� ����
�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���� ������ ������ �� ���� ����
�7�R�W�D�O���2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�� ������ �� ������ �� ���� ����
�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�� �� �� �� ��
�8�Q�E�L�O�O�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���� �������������� �������������� ���� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�F�F�U�X�H�G���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� ���� ���� ������ �� ���� ����
�$�G�Y�D�Q�F�H�V�� ������������ ������������ ������ �� ������ ��
�7�R�W�D�O���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�� �������������� �������������� ������ �� ������ ��
�7�R�W�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�� �������������� �������������� ������ �� ������ ��
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�������,�Q�F�R�P�H���7�D�[���$�V�V�H�W�V�����/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�S�H�Q�V�H��
�7�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�R�P�S�U�L�V�H�V���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�7�R�W�D�O���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� ������������ ������������ ���� ����
�� �� �� �� ��
�5�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���� �� �� ��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V��

�� ��
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�� �������������� �������������� ���� ����
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ���������������� ������������������ ���� ����
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������Q�H�W�� ������������ ������������ ���� ����

��

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������Q�H�W��  
�� �3�U�R�S�H�U�W�\����

�S�O�D�Q�W���D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�S�U�R�S�H�U�W�\��

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H��
�$�V�V�H�W�V��

�(�P�S�O�R�\�H�H��
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��

�$�F�F�U�X�D�O�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U��

�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H��
�I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O��

�G�H�E�W�V�������W�U�D�G�H��
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V��

�7�R�W�D�O��

�$�V���D�W���$�S�U�L�O�������������������� ���������������� ���� �������������� ������������������ ������ ������������

�7�D�[���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V�� ���������������� ���������������� ������ �� ������������ ���� ����������������

�7�D�[���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���2�&�,�� ������������������������������������������ ������������������������������������������ ���������� ���� ������������������������������������������ ����������

�$�G�G�L�W�L�R�Q���R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���� �� ������������ ���� ���� ���� ������������
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�2�W�K�H�U���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V��   

�%�D�O�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K���%�D�Q�N�V�������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H�V�� �������������� �������������� ���� ����
�7�R�W�D�O���R�W�K�H�U���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V�� �������������� �������������� ���� ����

��

���������(�T�X�L�W�\���6�K�D�U�H���&�D�S�L�W�D�O��
�D�����6�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�� �� ��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�� �6�K�D�U�H�V�� �6�K�D�U�H�V�� ���
�������� ���
��������
�2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V�� �� �� �� ��

�)�X�O�O�\���3�D�L�G�� �������������� �� �������������� �� ������������ ������������
��

b. Ordinary shares 



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�2�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���H�Q�W�L�W�O�H���W�K�H���K�R�O�G�H�U���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�Q���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I�����D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���R�Q�����W�K�H���V�K�D�U�H�V���K�H�O�G�����2�Q���D���V�K�R�Z���R�I���K�D�Q�G�V���H�Y�H�U�\���K�R�O�G�H�U���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���D���P�H�H�W�L�Q�J��
�L�Q���S�H�U�V�R�Q���R�U���E�\���S�U�R�[�\�����L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���Y�R�W�H�����D�Q�G���X�S�R�Q���D���S�R�O�O���H�D�F�K���V�K�D�U�H���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���Y�R�W�H����

�2�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���K�D�Y�H���D���������S�D�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D���O�L�P�L�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���F�D�S�L�W�D�O����
��

���������2�W�K�H�U���(�T�X�L�W�\��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�5�H�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G���V�X�U�S�O�X�V�� �� �� �� ��
�(�T�X�L�W�\���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���3�D�U�H�Q�W�� ������ ���� �� ���� ����
�&�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H���U�H�V�H�U�Y�H�� �� �� �� ��
�5�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �������������� �� �������������� �� ������ �� ������ ��
�7�R�W�D�O���U�H�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G���V�X�U�S�O�X�V�� �������������� �� �������������� �� ������ �� ������ ��
�2�W�K�H�U���U�H�V�H�U�Y�H�V�� �� �� �� ��
�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H�� ������������ ���� ���� ����
�7�R�W�D�O���R�W�K�H�U���U�H�V�H�U�Y�H�V�� ������������ ���� ���� ����
�7�R�W�D�O���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\�� �������������� �� �������������� �� ������ �� ������ ��
�� �� �� �� ��
�5�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �� �� �� ��
�$�W���$�S�U�L�O������������������ �� �������������� �� ������������
�$�G�G�����1�H�W���3�U�R�I�L�W�����/�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� �������������� �� ������������

�$�G�G�����,�W�H�P�V���R�I���2�W�K�H�U���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���U�H�W�D�L�Q�H�G���(�D�U�Q�L�Q�J�V�� �� ������������ ����
�$�G�G�����2�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �� ���� �� ����
�/�H�V�V�����$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �� �� �� ��

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�� �� ������������������ ����������������
�$�W���0�D�U�F�K�������������������� �� �������������� �� �� ������ ��
�$�G�G�����1�H�W���3�U�R�I�L�W�����/�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� �� �������������� �� ������������

�$�G�G�����,�W�H�P�V���R�I���2�W�K�H�U���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���U�H�W�D�L�Q�H�G���(�D�U�Q�L�Q�J�V�� �� ������������ �� ��
�$�G�G�����2�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �� ���� �� �� ����
�/�H�V�V�����$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �� �� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �� ���� �� �� ��
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�� �� ������������������ ������������
�,�P�S�D�F�W���R�I���$�$�6�%���������W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �� �������������� ����
�7�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H�� �� ������������������ ����

�$�W���0�D�U�F�K�������������������� �� �������������� �� �� ������ ��
�� �� �� �� ��
�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H�� �� �� �� ��
�$�W���$�S�U�L�O������������������ �� �� �� ��
�1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �� �� �� ��
�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H�� �� ���� �� ����
�$�W���0�D�U�F�K�������������������� �� ���� �� ����
�1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �� �� �� ��
�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H�� �� ������������ �� ����
�$�W���0�D�U�F�K�������������������� �� ������������ �� ����
�� �� �� �� ��

��
�1�D�W�X�U�H���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H���R�I���5�H�V�H�U�Y�H�V��
Share Options outstanding Account 
�7�K�H���3�D�U�H�Q�W���K�D�V���W�Z�R���V�K�D�U�H���R�S�W�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H���I�R�U���W�K�H���3�D�U�H�Q�W�¶�V���V�K�D�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q��
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V����



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�7�K�H���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�V�H�U�Y�H���L�V���X�V�H�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���H�T�X�L�W�\���V�H�W�W�O�H�G���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q������

�7�K�H���V�K�D�U�H���R�S�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W���L�V���X�V�H�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�3�D�U�H�Q�W�¶�V���H�P�S�O�R�\�H�H���V�K�D�U�H���R�S�W�L�R�Q���S�O�D�Q�����5�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V����

Foreign currency translation Reserve 
�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H���D�U�L�V�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�L�W�H�P�V���I�U�R�P���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���D�W���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H�����Z�K�L�F�K���G�L�I�I�H�U�V��
�I�U�R�P���W�K�H���U�D�W�H���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�W���W�K�H���O�D�V�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�W�H�P����
��

���������%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� �� �� �� ��
�7�H�U�P���/�R�D�Q�V�� �� �� �� ��
�)�U�R�P���%�D�Q�N�V�� �������������� �������������� ���� ����
�9�H�K�L�F�O�H���/�R�D�Q���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���E�D�Q�N�V�� ������������ ������������ ���� ����
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���/�R�D�Q���I�U�R�P���%�D�Q�N�V�� ���� ���� ���� ���� ����
�7�R�W�D�O���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� �������������� �������������� ���� ����
�&�X�U�U�H�Q�W���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� �� �� �� ��
�7�H�U�P���/�R�D�Q�V�� �� �� �� ��
�)�U�R�P���%�D�Q�N�V�� ������������ ������������ ���� ����
�9�H�K�L�F�O�H���/�R�D�Q���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���E�D�Q�N�V�� ���� ������������ ���� ����
�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� ������������ ������������ ���� ����
�7�R�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� �������������� �������������� ���� ����

��

���������7�U�D�G�H���3�D�\�D�E�O�H�V��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�&�X�U�U�H�Q�W���W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V�� �� �� �� ��
�7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V�� ������������ ������������ ���� ����
�7�R�W�D�O���W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V�� ������������ ������������ ���� ����

��
�7�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
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�����������2�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �������������� �������������� ���� ����
�7�R�W�D�O���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�X�G�L�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �������������� �� �������������� �� ���� ����

��

���������'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�2�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V�� �� �� �� ��
�������7�R�W�D�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�L�G���R�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U�� ������������ ������������ ������������ ������������

��

���������&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V��
a. Operating lease commitments – Group as lessee 

�7�K�H���*�U�R�X�S���O�H�D�V�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���R�I�I�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�P�R�W�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�O�D�E�O�H���O�H�D�V�H�V���H�[�S�L�U�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���W�R���I�L�Y�H��
�\�H�D�U�V���� �7�K�H�� �O�H�D�V�H�V�� �K�D�Y�H�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �W�H�U�P�V���� �H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �F�O�D�X�V�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�Q�H�Z�D�O�� �U�L�J�K�W�V���� �2�Q�� �U�H�Q�H�Z�D�O���� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�D�V�H�V�� �D�U�H��
�U�H�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G�����7�K�H���*�U�R�X�S���D�O�V�R���O�H�D�V�H�V���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�O�D�E�O�H���O�H�D�V�H�V���H�[�S�L�U�L�Q�J��
�Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���W�R���I�L�Y�H���\�H�D�U�V����
��
�)�U�R�P�������$�S�U�L�O���������������W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���D���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P��
�D�Q�G���O�R�Z���Y�D�O�X�H���O�H�D�V�H�V�����6�H�H���1�R�W�H���������D�Q�G���Q�R�W�H�������������Y�����I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���@��

���� �� ��
�� �� ��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �3�D�U�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\��
�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�� �)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K�� �������0�D�U�F�K��
�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�0�L�Q�L�P�X�P���/�H�D�V�H���3�D�\�P�H�Q�W�V���� �� �� �� ��

�1�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U���� ���� ������������ ���� ����
�/�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U���E�X�W���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�� ���� ������������ ���� ����
�/�D�W�H�U���W�K�D�Q���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�� ���� ������������ ���� ����

�7�R�W�D�O���0�L�Q�L�P�X�P���/�H�D�V�H���3�D�\�P�H�Q�W�V�� ���� �������������� ���� ����
�5�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�Q�G���O�R�Z���� �� �� ��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �� ��

�5�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�Q�G���O�R�Z���Y�D�O�X�H��
�O�H�D�V�H�V�� ������������ ������������ ���� ����

��
��

b. Commitment for purchase of non-controlling interests under a put and call option  
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������6�,�6���*�U�R�X�S���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�W�\���/�W�G�����D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����D�F�T�X�L�U�H�G�����������R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G��
�V�K�D�U�H�V���L�Q���6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���3�W�H���/�W�G�����6�,�6�+�����E�\���Z�D�\���R�I���D���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���V�K�D�U�H�V�����6�,�6�+���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�����)�X�U�W�K�H�U�����D���G�H�H�G���R�I���S�X�W���D�Q�G���F�D�O�O���R�S�W�L�R�Q�����H�[�H�F�X�W�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���6�,�6���*�U�R�X�S��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�W�\���/�W�G���W�R���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���6�,�6�+���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���2�F�W�R�E�H�U�����������������������7�K�H��
�*�U�R�X�S���K�D�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�W���0�D�U�F�K���������������������W�R�Z�D�U�G�V���V�X�F�K���F�D�O�O���D�Q�G���S�X�W���R�S�W�L�R�Q�V������
��



�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������0�D�U�F�K������������
(continued) 

All figures in $’000��

������

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������� �6�,�6�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D���*�U�R�X�S���3�W�\���/�W�G�����D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I�� �W�K�H���*�U�R�X�S�����D�F�T�X�L�U�H�G�����������R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G��
�V�K�D�U�H�V���L�Q���3�O�D�W�I�R�U�P�������*�U�R�X�S���/�L�P�L�W�H�G�����3���*�����E�\���Z�D�\���R�I���D���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���V�K�D�U�H�V�����3���*���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S���� �)�X�U�W�K�H�U���� �D�� �G�H�H�G�� �R�I�� �S�X�W�� �D�Q�G�� �F�D�O�O�� �R�S�W�L�R�Q���� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �R�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �������� ���������� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�Q�� �R�S�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�,�6��
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�� �*�U�R�X�S���3�W�\���/�W�G���W�R���D�F�T�X�L�U�H�� �W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G�� �H�T�X�L�W�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���3���*�� �R�Q���R�U���D�I�W�H�U�� �0�D�U�F�K�� �������������������� �7�K�H��
�*�U�R�X�S���K�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�W���0�D�U�F�K���������������������W�R�Z�D�U�G�V���V�X�F�K���F�D�O�O���D�Q�G���S�X�W���R�S�W�L�R�Q�V����
��
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\���������������������6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���*�U�R�X�S���3�W�\���/�W�G�����D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����D�F�T�X�L�U�H�G���������������R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�V��
�L�Q���6�;���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���E�\���Z�D�\���R�I���D���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���V�K�D�U�H�V�����6�;���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
�R�I�� �W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �K�D�V���E�H�F�R�P�H���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S���� �)�X�U�W�K�H�U���� �D���G�H�H�G���R�I�� �S�X�W�� �D�Q�G�� �F�D�O�O���R�S�W�L�R�Q���� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �R�Q�� �-�X�O�\�� ������ ����������
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���*�U�R�X�S���3�W�\���/�W�G���W�R���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���6�;���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H��
�+�R�O�G�L�Q�J�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�X�O�\�������������������L�I���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���(�%�,�7�'�$���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G�����7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I��������������
�P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�W���0�D�U�F�K���������������������W�R�Z�D�U�G�V���V�X�F�K���F�D�O�O���D�Q�G���S�X�W���R�S�W�L�R�Q�V����

c. Contingent liabilities 
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�G�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���� �%�D�Q�N�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V�� �D�Q�G���6�X�U�H�W�\�� �E�R�Q�G�V�� ������ �0�D�U�F�K�� ���������� �������������� �������� �0�D�U�F�K�� ����������
�������������N����

��

���������(�Y�H�Q�W�V���2�F�F�X�U�U�L�Q�J���$�I�W�H�U���W�K�H���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���'�D�W�H��
�1�R���P�D�W�W�H�U���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���W�K�D�W���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�U���P�D�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�����W�K�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�R�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���D�I�I�D�L�U�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�V����

���������*�U�R�X�S���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �� �� �(�T�X�L�W�\���+�R�O�G�L�Q�J������
�� �&�R�X�Q�W�U�\���R�I�� �&�O�D�V�V���R�I�� �������� �� �������� ��
�� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �6�K�D�U�H�V�� �� �� �� ��
�6�,�6���$�X�V�W�U�D�O�L�D���*�U�R�X�S���3�W�\���/�W�G�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�� �2�U�G�L�Q�D�U�\�� ���� �� ������
�6�,�6���*�U�R�X�S���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�� �2�U�G�L�Q�D�U�\�� ������ �� ������ ��
�6�,�6���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���3�W�H���/�W�G�� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H�� �2�U�G�L�Q�D�U�\�� ���� �� ������
�6�,�6���0�6�6���6�H�F�X�U�L�W�\���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�W�G�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�� �2�U�G�L�Q�D�U�\�� ������ �� ������ ��
�0�6�6���6�W�U�D�W�H�J�L�F���0�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���5�H�V�F�X�H���3�W�\���/�W�G�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�� �2�U�G�L�Q�D�U�\�� ������ �� ������ ��
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���������%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
a. Acquisition of SIS Henderson Holdings Pte Ltd 
�2�Q�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �6�,�6�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �*�U�R�X�S�� �+�R�O�G�L�Q�J�V�� �3�W�\�� �/�L�P�L�W�H�G�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �Y�R�W�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�� �*�U�R�X�S����
�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �6�,�6�� �+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�� �+�R�O�G�L�Q�J�V�� �3�W�H�� �/�L�P�L�W�H�G�� ���6�,�6�+�+���� �D�Q�G�� �L�W�V�� ���������� �R�Z�Q�H�G�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���� �D�� �Q�R�Q���O�L�V�W�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �E�D�V�H�G�� �L�Q��
�6�L�Q�J�D�S�R�U�H���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���P�R�E�L�O�H���S�D�W�U�R�O�V�����L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���D���F�D�V�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�������������P���$�8�'���������������P��
�6�*�'�������7�K�H���*�U�R�X�S���D�F�T�X�L�U�H�G���6�,�6�+�+���E�H�F�D�X�V�H���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Q�H�Z���P�D�U�N�H�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�F�X�U�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���6�,�6���*�U�R�X�S���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�\���/�L�P�L�W�H�G���Z�L�O�O���D�F�T�X�L�U�H���D�O�O���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���L�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���R�Z�Q���R�Q��
�R�U���E�H�I�R�U�H���������2�F�W�R�E�H�U��������������

�7�K�H���*�U�R�X�S���L�V���G�H�H�P�H�G�� �W�R���K�D�Y�H���D�F�T�X�L�U�H�G������������ �R�I�� �6�,�6�+�+���R�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\���������� ���������� �D�Q�G���K�D�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�� �W�K�H��
�D�F�T�X�L�U�H���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H����

�$�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G��
�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���6�,�6�+�+���D�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�H�U�H����
�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V�� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�� �$�8�'����������
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�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� ����������������������
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�� �������������� ��
�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V�� ����������������������
�� ��
�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ��
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�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� �������������� ��
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� ��������������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ��������������
�&�X�U�U�H�Q�W���W�D�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� ��������������������
�2�W�K�H�U���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ��������������������
�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ��������������������
�� ��
�7�R�W�D�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�� ����������������������
�*�R�R�G�Z�L�O�O���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����1�R�W�H�������� ����������������������
�$�F�T�X�L�U�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����1�R�W�H�������� ��������������������
�3�X�U�F�K�D�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� ������������������������

��
���L���� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��
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